Terre des hommes
| Estrategia
2021 - 2024

Version abreviada




7

Ind

iICE

Editorial

1. Tdh hoy y maiiana

2. Ambiciones de Tdh respecto a sus programas y pericia

2.1
2.2
23
2.4
25
26

Programa de salud

Programa de migracion

Programa de justicia

Pericia en materia de proteccion de la infancia

Pericia en materia de agua, higiene y saneamiento (WaSH)

Pericia en materia de innovacion / ICT4D

(Tecnologias de la informacion y comunicacion para el desarrollo)

3. Planteamientos de Tdh para lograr cumplir sus ambiciones

3.1 Alianzas operativas / localizacion
3.2 Actuar sobre los sistemas
3.3 Nexus para la ayuda humanitaria, al desarrollo y la paz
3.4 Participacion de nifios, nifias y jovenes
3.5 Cambio climatico
3.7 Laincidencia
4. Recursos
41 Plande financiacion

4.2

Recursos humanos

5. Etica, calidad y conformidad

Estrategia 2021-2024, version abreviada

© O 00 o w1 w

10
10

11

12
12
12
13
13
14
14

16

16
17



Editonial

Terre des hommes (Tdh) es una ONG suiza sin fines de lucro, que viene trabajando por la promocién y realizacion de los
derechos de los nifios y nifias desde 1960. En 2016, la organizacion adopt6 una agenda de cambio al 2030, que le ha dado
un impulso transformador. En 2020, iniciamos un proceso participativo para desarrollar nuestra nueva estrategia global
para el periodo 2021-2024. Tdh pretende ampliar y profundizar la transformacién a través de esta estrategia.

Aspiramos a un mundo en el que se respete en todo momento los derechos de los nifios y nifias, segin queda esta-
blecido en la Convencidn sobre los Derechos del Nifio. Un mundo en el que nifios y nifias puedan salir adelante en un
ambiente seguro y convertirse en protagonistas del cambio que ellos mismos desean ver en sus vidas.

El avance hacia los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030 se encuentra en una coyuntura decisiva. Si bien en los
altimos afios se han logrado avances significativos en la reduccion de la pobreza, 689 millones de personas siguen
viviendo con menos de 2 délares estadounidenses al dia'"’. Se calcula que 2,000 millones de personas viven en zonas
fragiles y/o afectadas por conflictos armados u otras situaciones de violencia. A estos retos se suman las crisis sa-
nitarias, como la pandemia de COVID-19, y el incremento de las catéstrofes relacionadas con el clima, que afectan a
més de 66 millones de nifios y nifias en todo el mundo'”’.

Los nifios y los jovenes se ven afectados de forma desproporcionada por las consecuencias de la pobreza vy las cri-
sis: la falta de escolarizacién o su interrupcién, la falta de acceso a la atencién de salud, las situaciones de estrés
extremo, la detencién, separacion de las familias, la violencia fisica o psicoldgica, los desplazamientos, el riesgo de
trabajo forzoso y de trata de personas, son algunos ejemplos. Las crisis exacerban las ya arraigadas desigualdades
de género, y tienen un impacto desproporcionadamente negativo sobre las mujeres y las nifias, especialmente las
que pertenecen a grupos marginados.

En algunos casos, las organizaciones ven restringido su acceso a las poblaciones, a la vez que los riesgos asociados
con las intervenciones aumentan. Un ejemplo es la reciente legislacién estadounidense y europea relativa a la lucha
contra el terrorismo y, en términos mas generales, el resultante endurecimiento del control estatal sobre las organi-
zaciones de la sociedad civil (el llamado ‘espacio reducido’).

Tdh adapta continuamente sus sistemas operativos y de rendicion de cuentas para cefiirse a estos marcos, principal-
mente con el objetivo de proteger a sus aliados y a sus equipos nacionales, a la vez que reafirma su decidido respeto
por los principios humanitarios, en particular, la neutralidad, imparcialidad, e independencia.

La asignacion de recursos financieros para la asistencia humanitaria y al desarrollo sigue estando muy por debajo
de lo necesario para satisfacer las necesidades existentes. La presion de los diferentes actores de los sectores hu-

["'Datos de pobreza (worldbank.ora)
[21E| cambio climético v los nifios | UNICEF Francia
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manitario y de desarrollo para que se lleven a cabo acciones eficaces, eficientes y pertinentes sigue creciendo. Esto
se relaciona con el fortalecimiento de las capacidades locales, nacionales y regionales para la prevencion, gestién
y respuesta a las crisis. Las organizaciones estan obligadas a mantener los mas altos estandares éticos en sus inte-
racciones con las poblaciones afectadas.

Esta estrategia 2021-2024 se sustenta en la.vision, la mision, los principios de accion vy los valores de la organizacién.
La estrategia fue validada en junio de 2021 por el Consejo de Fundacidn y su periodo de vigencia se extiende desde
el 1 de agosto de 2021 hasta el 31 de diciembre de 2024.

Con esta estrategia, deseamos:

=» Fortalecer la pertinencia y la calidad del trabajo de Terre des hommes y consolidar su voz a todo nivel a
través de su practica en el terreno y su pericia.

=» Actuar como una organizacion innovadora dispuesta a mejorar el impacto de nuestras actividadesy la
eficacia y efectividad de los procesos institucionales.

=» Ser un empleador codiciado, que confiere reconocimiento a su personal gracias a su reputacién, sus
précticas de gestion de recursos humanos y su cultura de gestion.

=» Apoyar la diversidad en todos los niveles de la organizacién.

=» Aumentar la visibilidad de Terre des hommes y su posicionamiento, tanto en Suiza como a nivel
internacional, como organizacion que trabaja por los derechos de los nifios y nifias.

=» Ser un aliado de eleccién para los actores en el terreno como la organizacion sélida y confiable que somos, y
que desarrolla acciones de calidad y colabora con transparencia y respeto.

=» Diversificar las fuentes de financiamiento mediante herramientas y abordajes innovadores y eficaces para la
recaudacion de fondos.

Nuestra estrategia es ambiciosa, esté alineada con nuestra vision y mision y responde a las necesidades de los ni-
fios, nifias, sus familias y comunidades en los paises donde desarrollamos nuestras actividades. Haremos lo posible
por ejecutar la estrategia de manera exitosa y trabajar junto con otros actores y aliados. Esperamos que nuestros
donantes nos acompafien en este proceso de generar cambios positivos para y con los nifios y nifias.

(f'/ﬁbﬁﬂté oAt

Barbara Hintermann
Directora General
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1. Tdh hoy y maihana

La implementacion de su anterior plan estratégico 2016-2020 ha dejado lecciones aprendidas para Tdh. En conse-
cuencia, se han iniciado cambios y el liderazgo basado en valores se ha afianzado como un principio central para
alcanzar el objetivo de Tdh de hacer una diferencia significativa, inmediata y duradera para los nifios y nifias, los
jévenes vy sus familias, en los pafses en los que trabaja. Para hacer frente a estos complejos desafios se requieren
soluciones audaces e innovadoras, disefiadas y aplicadas en colaboracién con los mas afectados y fortaleciendo sus
estructuras, capacidades y resiliencia. Para lograrlo, Tdh se apoya en sus programas, su pericia, experiencia y estan-
dares de alta calidad. Tdh aborda los desafios humanitarios, de desarrollo y de consolidacion de la paz mediante el
enfoque NEXUS que permite lograr una respuesta coherente por parte de los programas.

Los tres programas de Tdh se ejecutan de manera sinérgica en contextos fragiles y zonas de conflicto, asi como en
entornos mas estables, fortaleciendo los derechos de los nifios a:

=» la salud infantil, neonatal y materna;
= una migracion segura;

=» acceso a la justicia.

Nuestra pericia en materia de proteccién de la infancia, Agua, Higiene y Saneamiento (WaSH) y de innovacién/tecnolo-
gfas de la informacién y comunicacién para el desarrollo (ICT4D) es transversal a todos los programas, y los enriguecen.

Programas

ﬂ-‘gfﬁ

Migracién Acceso a la justicia

Con el

apoyo de

Pericia transversal
i:k = -:':'

é
Proteccion Agua, saneamiento e higiene Innovacion /ICTAD*

Imple-

mentados

En el terreno > .@
- .
o g

*Tecnologias de la informacion y comunicacion para el desarrollo
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Presencia de Tdh en del mundo

,A - [ | Tdh continuara forta- ©  Tdh utilizara su pericia
, & i leciendo los sistemas = y capacidad de inciden-
' ‘ de proteccién de la infancia cia en los lugares de llegada
mediante sdlidas alianzas. de los flujos migratorios.

_‘é'_ Se utilizaran proyectos inno- Se estudiaré

“ 2 vadores como ChildHub para una interven-
reforzar los servicios, especialmente en cion en salud digital.
el marco de los programas de migracion
y justicia y en la salvaguardia.

P
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{ ) Africa

- Se reforzard el acceso a

AY ANt >
< ) - la justicia y la promocion
A—l_& Tdh seguira tra- &.i Tdh se enfocard

. > ~ de lajusticia restaurativa para

bajando sobre la " ena proteccién - nifios, nifias y jovenes, incluyendo
base de su experiencia en de nifios, nifias y jovenes " alos asociados a grupos armados.
el acceso a la justicia en en zonas afectadas por la ,

; . ) . A ~~ Parainiciar précticas judiciales
los paises andinos. violencia en Colombia. ~innovadoras, Tdh desarrollara la

mediacion penal delegada.

America Latina

J

Se desarrollara el enfoque
Nexus mediante un mayor
namero de actividades para promover la



Suiza

En Suiza, se llevard a cabo un estudio para que
la organizacion pueda tomar posicién respecto
a si es pertinente llevar a cabo una nueva acti-
vidad en Suiza en relacion con los alguno de los
programas, es decir, salud, migracién o justicia. - a

“Asia
Se avanzara

en el &mbito
de la salud digital.

Se desarrollara el enfoque Nexus

para crear aprendizaje y pericia
sobre la mitigacion o la respuesta a
desastres y a los fenémenos inducidos
por el cambio climatico.

rén de forma més estratégica.

_ Oriente Medio y Norte de Africa

g q—A Tdh seguird trabajando 2 Sefortalecerd la
’ en el acceso a la justicia, => proteccion de las
y la promocién de précticas de personas que se desplazan
, justicia adaptadas a las nifias y 0 migran, en particular las
®  Seintensificaran las acciones - ~ mujeres jévenes (p.ej., sobre el afectadas por la crisis siria. N

=> multidisciplinarias en favor de los - tema del matrimonio infantil).

refugiados, los repatriados y los despla-
zados internos (en particular en la franja

del Sahel), en relacién con la proteccion

y el apoyo a los nifios, nifias y jovenes
afectados por la migracién dentro de la~ =
regién y en las rutas migratorias hacia el
norte de Africa y Europa.

Nuestros enfoques emblematic .

leDA en materia de salud digital y
SIMESON en materia de salud perinatal,
se desplegaran en nuevas areas. B

6@ saw | ST0 dustii

R.l, Proteccion | @ Innovacion 7;'

A Nexus ﬂ.» Migracién

2 Los programas de migracién y justicia se desarrolla- . ..
A 52




2. Ambiciones de Tdh respecto a sus
programas y pericia

2.1 Programa de salud

Cada afio mueren mas de 5.4 millones de nifios menores de cinco afios'”. La mitad de estas muertes se producen en
los primeros 28 dias de vida, y un tercio de ellas, en el primer dia de vida. Fuera del periodo neonatal, la neumonia,
la diarrea y el paludismo son las principales causas de muerte infantil. La mayoria de estas muertes se producen
en entornos con pocos recursos y podrian evitarse si se garantizara el acceso a intervenciones médicas de calidad.

Ambiciones para 2024:

Tdh continuara garantizando el acceso a una atencion de la salud de calidad para los recién nacidos, los
nifios y nifias menores de cinco afios y sus madres, en las zonas rurales y semiurbanas de Africa y Asia.
En funcién de las necesidades, Tdh exploraré progresivamente otros campos de actuacion en paises de
Oriente Medio, el Norte de Africa, América Latina y Europa. Tdh trabajara con las autoridades nacionales,
las comunidades y otros actores relevantes, centrandose en tres areas prioritarias interrelacionadas:

B

@
%% Salud perinatal, para reducir la mortalidad debida a la falta de atencién de calidad en el parto.

Para 2024, se integrard un componente de "salud perinatal - parto seguro para cada bebé y cada madre" en todos los
paises en los que desarrollamos intervenciones en salud.

@ Salud digital como herramienta para amplificar el impacto. En la actualidad, Tdh es una de las primeras orga-
nizaciones en explorar el uso de la inteligencia artificial en sus intervenciones, a la vez que promueve el uso ético y el
acceso equitativo a las tecnologias digitales.

Para 2024, Tdh tiene previsto convertirse en una organizacién referente en Africa Occidental en este &mbito. En general,
gracias al acceso a las tecnologias digitales, Tdh continuara mejorando la calidad de la atencidn, en particular el manejo
de la malnutricién, asi como el desempefio de los sistemas sanitarios, la precision del diagnéstico y el uso de los datos
(incluida la vigilancia de las epidemias).

;51 Fortalecimiento de los sistemas de salud para garantizar un impacto sostenible. Tdh seguira trabajando
para desarrollar la resiliencia de las capacidades locales, rehabilitar los establecimientos de salud, asi como para
contribuir a la prevencién y el control de las infecciones.

Para 2024, Tdh habréa formalizado acuerdos con las autoridades de salud locales y garantizara el alineamiento con las
politicas locales y la sostenibilidad de las acciones.

%I Garantir la survie des enfants (unicef.ch)
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ﬂ.. 2.2 Programa de migracion

En 2020, hubo méas de 740 millones de migrantes internos y 280 millones de migrantes internacionales a nivel mun-
dial, de los cuales aproximadamente 45 millones se vieron forzados a huir de sus hogares en su propio pais y 35
millones al internacional™’. La poblacién mundial de migrantes sigue creciendo. La mitad de las personas que se ven
obligadas a migrar son menores de 18 afios, y alrededor del 25% de los migrantes internos e internacionales tienen
menos de 25 afios. Ya sea forzosa o por eleccion, su movilidad es a menudo la causa o la consecuencia de las viola-
ciones de sus derechos, incluida |a falta de acceso a servicios esenciales.

Ambiciones para 2024:

En el periodo 2021-2024, Tdh continuara su accién para reducir la vulnerabilidad de los nifios, nifias

y jovenes afectados por la migracién y promover su integracion y empoderamiento en las siguientes
zonas: Sahel-Guinea, Grecia-Albania-Kosovo, Rumania-Moldavia-Ucrania, Egipto-Libano-Jordania,
India-Nepal. También se explorardn nuevas areas como Bangladesh, Siria, Irak, Afganistén, Colom-
bia-Ecuador, Kenia y Burundi.

k.f’ Tdh se compromete a 1\” Tdh quiere pro- Z}/ Tdh continuara proporcionando apoyo
defender, promover activa- porcionarles una mejor adecuado y desarrollo de capacidades a los
mente y contribuir a aplicar proteccion adaptada a proveedores de servicios y a las comuni-
los derechos de los niiios, sus situaciones concre- dades locales, lo que le permitira a los nifios,
nifias y jovenes afectados tas a lo largo de las rutas nifias y jvenes aprovechar las oportunidades de
por la migracion. migratorias. desarrollo, integrarse o reintegrarse localmente.

Tdh ampliara su accién a los nifios, nifias y jovenes desplazados internos y reforzara su acceso a la ayuda humanitaria.
De aquf a 2024, Tdh continuara desplegando espacios seguros y digitalizados (RIF — Resilience Innovation Facilities),
provistos de métodos y servicios innovadores para la proteccién, empoderamiento e integracién socioeconémica a lo
largo de las rutas migratorias y en campos de refugiados/desplazados.

A—fﬁ 2.3 Programa de justicia

El acceso a la justicia es un derecho fundamental, y también un indicador del funcionamiento de g
las instituciones judiciales y del buen gobierno del Estado. Sin justicia, no se puede respetar los
derechos fundamentales de los nifios en contacto con el sistema de justicia o en conflicto con la ley.

Ambiciones para 2024:
El programa "Acceso a la Justicia" se desplegara en Africa Occidental, Oriente Medio, Asia, América Latina
y Europa, enfocéndonos en que Tdh sea reconocida como una organizacion clave en las siguientes éreas:

”\(") La promoci6n y la aplicacion de g‘ La justicia de género — @ El pluralismo
medidas no privativas de libertad, en con un enfoque en las victimas juridico — se promoverd la
particular en los centros de detencidny la (sobrevivientes) de la violencia co-existencia de diferentes
reinsercién de los infractores y las victimas, de género, concentrandonos sistemas de justicia para
contribuyendo al mismo tiempo al respeto en todas las fases del proceso garantizar los derechos de
de las condiciones sanitarias de acuerdo con judicial para hacerlas sensibles los nifios y nifias.

las normas internacionales. al géneroy a la diversidad.

El desarrollo de capacidades de todos los actores sociales y judiciales seguiré siendo un enfoque fundamental. En
alianza con actores académicos, se ofreceran cursos de formacion en los dmbitos de la justicia juvenil y de los de-
rechos del nifio, como por ejemplo, el Certificado de Estudios Avanzados (CAS) en Justicia Juvenil. Tdh coordinaré la
organizacion de congresos mundiales basados en la iniciativa global "Justicia con los nifios”.

I Datos de migracion o desplazamiento forzosos (migrationdataportal.orq)

&‘ Terre des hommes 9
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K‘i 2.4 Pericia en materia de proteccion de la infancia

Nuestra pericia transversal en materia de proteccion de la infancia nos permitira desarrollar conocimientos y habi-
lidades de alta calidad basados en evidencias y adaptados a diferentes contextos para mejorar la proteccion de los
derechos de los nifios y su derecho a la proteccion contra todas las formas de violencia, en colabo-
racién con los tres programas y en apoyo a los mismos. Tdh continuara fortaleciendo la participacién
social, el empoderamiento y la resiliencia de nifias, jévenes, familias y comunidades; proporcionando
apoyo técnico y desarrollo de capacidades para fortalecer los sistemas y servicios de proteccion, e
influenciando las normas y enfoques globales de proteccién de la infancia.

Ambiciones para 2024:
e
W Tdh habra demostrado que la participacion <.> Tdh seréa considerada una organizacion
basada en los derechos, el empoderamiento y el invo- referente por su pericia en la gestion de casos,
lucramiento activo de los nifios, nifias, y las comunida- la digitalizacion de servicios y el desarrollo de
des en la definicién y aplicacién de las respuestas son capacidades de los actores sociales a través de
esenciales para mejorar la proteccién de la infancia. plataformas en linea.

H

2.5 Pericia en materia de agua, saneamiento e higiene (WaSH)

El acceso al agua potable, las buenas practicas de higiene, el saneamiento y la gestién de residuos son algunas de
las principales condiciones para prevenir las infecciones y epidemias. Tdh seguird mejorando el acceso a servicios
sanitarios de calidad (en centros de salud, escuelas y centros de detencién), con la estrecha participacion y el com-
promiso de las comunidades locales y las autoridades competentes. Los proyectos de WaSH de Tdh
tienen como objetivo ayudar a proporcionar o restablecer medios de subsistencia para las familias
y comunidades que enfrentan mayores riesgos. Estos proyectos apoyan a los servicios, promueven
el cambio de comportamiento y empoderan a los grupos locales para mejorar las condiciones de
saneamiento generales.

Ambiciones para 2024:
= . ) % o
L Tdh llevara a cabo las (j Estas actividades tendran é/ Se mantendra y mejoraré estos
actividades de WaSH de ma- un impacto negativo minimo en recursos y se contribuira a proteger

nera innovadora y pertinente. los recursos naturales locales. el medio ambiente.




_'_ 2.6 Pericia en materia de innovacion / ICT4D (Tecnologias de la informacion y
<" la comunicacion para el desarrollo)

Las tecnologfas de la informacién y la comunicacién ayudan a potenciar las respuestas innovadoras a los desafios
sociales y mejorar el impacto en los nifios, nifias y familias en contextos humanitarios y de desarrollo.
Tdh ya ha promovido o disefiado la aplicacién o escalamiento de diversas soluciones.

A través de esta nueva estrategia, Tdh mantendra una visién y consistencia global fortaleciendo la siner-
gia entre la digitalizacién”®'y la innovacion, la gestién basada en los datos y la cultura de la innovacién.

Ambiciones para 2024:
2 o ®
M Tdh serd una organizacion reco- T La ambicién de Tdh es convertirse en uno de los principales
nocida y con credibilidad en términos referentes tecnolégicos del sector humanitario y del desarrollo
de la innovacién en sus respuestas a gracias a la importancia de sus proyectos innovadores probados,
las necesidades de los beneficiarios. evaluados y desplegados, asi como escalados o replicados.

I Digitalizacion significa convertir procesos documentados al uso de las tecnologfas digitales, en lugar de sistemas anélogos o fuera de linea
como el papel o las pizarras.

i
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3. Planteamientos de Tdh para lograr cumplir

sus ambiciones

3.1 Alianzas operativas / localizacion

Formar relaciones de alianza con las partes interesadas clave es la base para lograr una accion
pertinente y eficaz, que maximiza el impacto y la sostenibilidad de Ias intervenciones. Mediante la
‘localizacién’ de la ayuda, Tdh reconoce la importancia de emprender un cambio en la dindmica de
poder entre los diferentes actores en los contextos humanitarios y de desarrollo.

Ambiciones para 2024:
e O L
A Tdh tendra un po- E/ Un marco institucional establece-
sicionamiento mas claro ré la forma en que la organizaci6n abor-
respecto a sus alianzas dard la creacion de alianzas. Incluira
y la localizacion. las condiciones de participacion en una

alianza (ética, proteccion de datos, etc.).

3.2 Actuar sobre los sistemas

Tdh trabaja para reforzar los sistemas destinados a garantizar el respeto de los derechos de los nifios
y nifias. Tdh apoya la articulacion entre las comunidades que son los principales actores de la aten-
cién y proteccion de los nifios, y las instituciones pablicas y privadas y los proveedores de servicios.
Estas dinamicas se analizan con los nifios, nifias, jévenes y otras partes interesadas a través de las

realidades vividas por los nifios en su contexto.

Ambiciones para 2024:
® /
{Q Tdh apoyara el fortaleci- I:‘ Tdh promoveré y forta-
miento de los servicios publicos y lecerd la participacion de la
el desarrollo de capacidades de los comunidad en la proteccion
proveedores de servicios. de la infancia.

Estrategia 2021-2024, version abreviada

@} Se mejorard el apoyo que se pro-
porciona a los equipos de implementa-
cién de proyectos (de Tdh como de sus
aliados) fortaleciendo sus habilidades y
capacidades organizacionales.

4. Tdh actuara para la aplicacion
de regulaciones, politicas y normas
que garanticen el respeto de los
derechos de los nifios.



3.3 Nexus para la ayuda humanitaria, al desarrollo y la paz

En contextos complejos, los desafios humanitarios, de desarrollo y de consolidacién de la paz estan interconectados.
Para Tdh, implementar un enfoque Nexus significa que sus tres programas siguen un enfoque coherente y proporcio-
nan servicios apropiados para hacerle frente a estos desafios y necesidades.

Este enfoque permite, cuando es pertinente, la ejecucion de intervenciones de emergencia y de desarrollo de manera
concurrente. El componente de promocién de la paz se integraré de forma mas estratégica hacia el
2024, capitalizando las experiencias y lecciones aprendidas. A la vez que responde a las necesidades
de emergencia, Tdh esta trabajando para fortalecer las redes comunitarias que han sido profundamente
afectadas por las crisis, para facilitar la reconstruccién del acceso de las personas a los servicios.

Ambiciones para 2024:

mixtos y la implementacion de actividades que combinan programas y pericia. Se centrard en fortalecer la cohesion
social y proteger a los nifios en contextos de alta inseguridad.

. @ |EX
& J Tdh tendré la capacidad de responder rapidamen- f Tdh seguira siendo el referente suizo en materia
te a las crisis, en un plazo de 48 horas en los paises de proteccién de la infancia en zonas de alta insegu-
en los que esta presente, y en un plazo de 72 horas en ridad, y promoverd su trabajo y sus métodos entre
otros paises o zonas de alta inseguridad. otros actores que trabajan en el &mbito humanitario.

3.4 Participacion de niios, niiias y jovenes

La participacién de los nifios, nifias, los jovenes y las comunidades, esta en el centro de nuestra misién. Tdh se
compromete a empoderar a los nifios y nifias para que definan lo que es importante para ellos en cuanto al ejercicio
de sus derechos, la expresion de sus percepciones, y para que sus opiniones sean tenidas en cuenta. Esto involucra
crear las condiciones para que tengan una participacion significativa. Esto significa también ofrecer
oportunidades para una participacion inclusiva y ética de todos los nifios y nifias, incluidos los grupos
méas marginados, como las nifias en la mayoria de los pafses, los nifios, nifias y jévenes victimas de la
violencia, los nifios, nifias y jévenes en contextos de migracion, en contacto con el sistema de justicia
o en conflicto con la ley y en contextos humanitarios.

Ambiciones para 2024:
e
-. Tdh se compromete a dotar Cl) Tdh disefiara acti- %= Las actividades permitiran a los
a los nifios, nifias y jévenes de vidades de desarrollo de nifios, nifias y jévenes participar en inicia-
habilidades para que se conviertan capacidades y empode- tivas de accion, investigacion e incidencia
en agentes de cambio. ramiento. para defender y promover sus derechos.

| Terre des hommes |
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3.5 Cambio climatico

La magnitud e importancia del cambio climatico, las crisis ambientales y el aumento de las catéastrofes relacionadas
con el clima y sus impactos sobre las generaciones futuras son bien conocidas. Tdh mantiene una
profunda preocupacion por las crisis actuales y futuras relacionadas con esta situacién y reconoce el
potencial impacto negativo de sus actividades en el medio ambiente. Hacerle frente a esta preocu-
pacion y tomar las medidas necesarias se ha convertido en una prioridad.

Ambiciones para 2024:
@ ® {
5 Tdh se unird a la iniciativa &y Los programas de Tdh ﬂl Tdh establecio una evaluacién
Climate Action Accelerator para integraran e implementaran en de su huella medioambiental a nivel
aprender de otros y promover las mayor medida las dimensiones organizacional y aplicara un plan de
mejores préacticas. medioambiental y climética. accion para reducirla.

3.6 La incidencia

Tdh promueve y acompafa el desarrollo y la aplicacion de politicas que garantizan los derechos de los nifios y nifias,
y cuestiona los sistemas y politicas que conducen a la violacién de estos derechos.

Tdh buscara aliarse sistematicamente con actores que tiene deberes y responsabilidades en la aplicacién de los de-
rechos del nifio. Privilegiara una incidencia positiva o de incentivos basada en la evidencia y en la participacion y el
empoderamiento de nifios, nifias y jévenes para que puedan reclamar sus derechos vy, por tanto, influir
en los procesos y las decisiones que afectan sus vidas.

Las prioridades globales incluyen el derecho de los nifios y nifias a un entorno seguro y saludable,
como el agua potable segura y el derecho de los nifios y nifias a la proteccién. Otras cuestiones de
creciente importancia incluyen los derechos de los nifios en el entorno digital ©'y el trabajo conjunto
con el sector privado para defender los derechos de los nifios.

% - . i o .
é/ Los derechos de los nifios y el medio ambiente, incluido el derecho al agua como bien
publico: Este tema que es nuevo para Tdh se apoyara en la experiencia en el terreno. Tdh transmitira un enfoque
activista a la emergencia climatica y medioambiental, aplicado por los jovenes afectados por esta.

[51Segun la Observacién General 25 del Comité sobre los Derechos del Nifio




Ademas, se han definido prioridades para cada uno de los programas de Tdh:

& Salud: Tdh pretende promover el acceso a la salud digital y el uso adecuado y ético de los datos para mejorar
la calidad de los servicios de salud en los paises de ingresos bajos y medios. Tdh también incidira por un mayor
compromiso de los donantes internacionales y los gobiernos en materia de fortalecimiento de la salud perinatal y los
sistemas sanitarios.

[ 4
x-» Migracion: Tdh promueve la proteccion y el empoderamiento de los nifios, nifias y jovenes afectados por
la migracién. Tdh también abogara por el acceso de los migrantes y refugiados jévenes a servicios esenciales
seguros, de calidad y adaptados a lo largo de las rutas migratorias y para que la (re)integracion e inclusion de los
jévenes migrantes y refugiados se aborde de manera adecuada. Tdh continuarad apoyando la implementacion del
Pacto Mundial sobre Migracidn y Refugiados!”' y apoyaréa las acciones de incidencia iniciadas o llevadas a cabo por
organizaciones o grupos de jévenes migrantes o refugiados.

51—& Justicia: La incidencia de Tdh se centra en la aplicacion de medidas no privativas de la libertad, los
ordenamientos juridicos plurales y la justicia adaptada a los nifios. Sus objetivos respectivos son: reducir las tasas
de encarcelamiento (especialmente en la prisién preventiva), producir mecanismos de justicia hibridos y promover el
desarrollo de jurisdicciones especializadas.

Ambiciones para 2024:
A 2 L [ 3
w Tdh ha contribuido al M Tdh ha asumido una postura publica Fiil Tdh ha reforzado su cola-
reconocimiento de situaciones respecto a estos temas en Suiza, en sus boracién con la Federacion In-
de violacién de los derechos paises de intervencién y a nivel mundial, ternacional Terre des Hommes
de los nifios en materia de proponiendo cambios en los marcos lega- y con actores suizos, y también
salud, migracién y justicia. les, las politicas y practicas publicas. estd activa en las redes.

[IRefugiados y migrantes (un.oro)
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4. Recursos

4.1 Plan de financiacion

El plan de financiacion presenta las perspectivas financieras comparando la estrategia con la realidad econémica.
Su elaboracién permite garantizar la viabilidad del “modelo de negocio” de Tdh. El plan de financiacién se centra en
los fondos de libre disponibilidad, el dinero del que Tdh puede disponer libremente. Estos fondos provienen de las
donaciones del piblico en general, la filantropia, los legados y los costos administrativos (gastos generales o ‘over-
heads’) recaudados en los contratos de financiacién de los donantes. Los fondos de libre disponibilidad permiten a
Tdh garantizar el funcionamiento de la organizacion, tanto en la sede como en el terreno.

Tdh se propone ampliar la recaudacién de fondos privados, especialmente en la parte de habla alemana de Suiza. La
estrategia de recaudacion de fondos y |as inversiones realizadas deberian empezar a generar mas ingresos de libre dis-
ponibilidad a partir de 2023. Esto permitira a las delegaciones reforzar la calidad de sus actividades y seguir aplicando
las normas operativas, especialmente en lo que respecta a las politicas de Recursos Humanos (salud, formacién, etc.).

El departamento de operaciones prevé un crecimiento controlado de las actividades, basado en la bisqueda de financia-
cion. La sede permanecera atenta al volumen presupuestario y lo haré evolucionar en funcion de los recursos disponibles.

Para el afio 2022 se espera tener un presupuesto equilibrado. Los resultados de la estrategia de recaudacion de
fondos vy la eficacia generada a todos los niveles de la organizacién permitiran a Tdh seguir ejecutando proyectos
sostenibles para garantizar los derechos de los nifios y las nifias.

4.2 Recursos Humanos

Los empleados de Tdh son los que hacen posible nuestras acciones y estan en el centro de nuestra mision social.

Ambiciones para 2024:

P

/-- Construir una fuerza de trabajo global %O Priorizar el aprendizaje y el desarrollo
Tdh considera que todo su personal representa una fuente Se desplegara gradualmente una importante

de pericia y potencial. La politica de Recursos Humanos inversion en aprendizaje y desarrollo (L&D), res-
reafirma el compromiso de Tdh de contratar y desarrollar pondiendo a las necesidades expresadas por los
a una fuerza laboral diversa, multinacional, multicultu- departamentos de Operaciones y Soporte. Para
ral y multidisciplinaria para servir mejor a su mision. La 2024, las estructuras de aprendizaje y desarrollo
organizacion habré desarrollado herramientas globales de estaran a disposicion de todos sobre la base de
Recursos Humanos adicionales para identificar talentos y una politica global con un enfoque adaptado a
habilidades, movilizar y retener a sus empleados. cada delegacion.

1 6 Estrategia 2021-2024, version abreviada



5. Etica, calidad y conformidad

Tdh aplica normas y estandares exigentes, de acuerdo con las leyes y regulaciones, los requisitos de
los donantes y las normas éticas del sector'’. Refuerza su enfoque de calidad y rendicién de cuentas implemen-
tando la Norma Humanitaria Esencial (Core Humanitarian Standard - CHS). Tdh pretende conseguir un proceso de
autoevaluacion validado para 2024, con el apoyo de una entidad acreditada.

La sensibilidad hacia el género y la diversidad y la consideracion de las desigualdades de poder para
promover la inclusion son transversales a toda la organizacion y sus acciones. La politica institucional
sobre género y diversidad esta en su fase de aplicacion. Para 2024, todas las estrategias de intervencion, asi como
los andlisis periddicos de los resultados programaticos y las evaluaciones de los proyectos, integraran una dimension
de género, diversidad e inclusién basada en datos y analisis sélidos.

Marcos clave que responden a los desafios y requisitos éticos, mejorando la calidad de las operaciones:

? El Codigo de Conducta Global de Tdh consiste (_5 Contamos con una Gestion del Ciclo del
en una serie de politicas, directrices y procedimientos y Proyecto, que incluye un marco de seguimien-
se aplican a todos los empleados, aliados, voluntarios y to, evaluacion y aprendizaje. Se estén desarro-

visitantes involucrados en las actividades de Tdh, en las llando métodos y herramientas para recolectar

que se explican las conductas que se espera de ellos. y analizar los datos de los proyectos.

ad

9 La rendicion de cuentas a la poblacion y comunidades afectadas incluye su participacién, mecanis-
mos como la recoleccidn y respuesta a la retroalimentacién y reclamos, la consideracion del género y la diversidad,
asf como la consideracion del medio ambiente y del cambio climatico. Se establecera un marco general que se
pondra en marcha en 2024.

[8IPor gjemplo, Tdh, como organizacion suiza, aplica la norma financiera y administrativa ZEWO.
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