Rapport annuel 2024

Ce que NOUS avons

Terre des hommes

o * Aldealenfance
- %



Terre des Hommes
International Federation

La Fondation Terre des hommes (Tdh) est membre de la
Fédération Internationale Terre des Hommes qui regroupe les
organisations homonymes en Suisse et dans d'autres pays. La
Fédération méne un travail de plaidoyer au niveau international,
européen et auprés des instances des Nations Unies.

’L\EW/O

CERTRe

Votre don en
bonnes mains.

s,
@
Q

R

Terre des hommes est reconnue d'utilité publique par ZEWO. Tdh
souscrit aux directives de bonne gouvernance:
zewo.ch/frlapercu-des-21-normes-zewo-condense-et-clair

Rédaction et réalisation

Coordination Tatjana Aebli, Catherine Hallé
Assistance technique Sylvain Fillos

Rédaction Anna Tuson

Traduction David Malenfant

Relecture Nicolas Bruno

Graphisme et mise en page Maude Bernardoni
Photo de couverture ©Tdh/lam Naetz

Les chiffres présentés dans ce rapport ont été arrondis.
Les noms marqués d’un astérisque (*) sont des noms d’emprunt.

Version numérique Ce rapport annuel est disponible en allemand,
en anglais et en francais sur notre site web : 2024.tdh.org
Version papier |l est possible de commander une synthése
imprimée du présent rapport en allemand, en anglais, en
francais ou en italien par e-mail (donorcare@tdh.org) ou par
téléphone (+41 58 611 06 11).

Prépresse et impression Stampfli SA, papier recyclé et blanchi
sans chlore. Imprimé avec des encres certifiées «Cradle to
Cradle Silver».

© Terre des hommes - 2025

Rapport annuel | 2024

P,

jf Fasping T
Children 1=

\ Safei® A

Tdh - sous I'ombrelle de la Fédération Internationale Terre des
Hommes - est certifiée Niveau 1 par Keeping Children Safe, une
organisation indépendante qui analyse et contréle les procédures
mises en place par les ONG pour garantir la protection des enfants
avec lesquel-le-s elles travaillent.

Avec le soutien de

Schweizerische Eidgenossenschaft
Confédération suisse
Confederazione Svizzera

Confederaziun svizra

Direction du développement
et de la coopération DDC

RECYCLE myclimate

Papier Notreimpact. Durable
FSC FsC* c016087

imprimé en
suisse

myclimate.org/01-25-665578

Rejoignez-nous sur

@ www.tdh.org/donner

¢ www.facebook.com/www.tdh.org
www.instagram.com/tdh_org

iR www.linkedin.com/company/tdh-org
@Jf www.tiktok.com/@tdh.org




Table des matieres

Editoral 5 Thématiques transversales et 30
politiques institutionnelles
Vision, mission et valeurs 6
Développement institutionnel 32
Notre engagement dans le monde 8
en 2024 Apercu des bénéficiaires 34
Réalisations dans le monde 10 Conclusion et remerciements 35
par région
Rapport financier 38
Résultats par programme et 14
expertise Conseil de fondation et direction 42
Santé meére-enfant 18
Enfants et jeunes en mobilité 20
Accés a la justice pour les 22

enfants et les jeunes

Protection de I'enfance 24
Eau, assainissement et hygiéne 26
Technologies de I'information 28

et de la communication
au service du développement

Rapportannuel | 2024 3






Deéefendre les droits des enfants,
contre vents et marees

En 2024, nos équipes dévouées se sont mobilisées sans relache pour transformer positivement la vie des enfants
touché-e-s par des conflits et d'autres contextes difficiles a travers le monde.

En Ukraine, nous avons accompagné des milliers de personnes déplacées en leur proposant des activités d'éducation et
une aide pour obtenir des sources de revenus durables. Grace a notre soutien psychosocial, un grand nombre d’enfants
ont recu les soins et I'attention nécessaires pour se reconstruire, s'épanouir et surmonter le traumatisme de la guerre.

Au Liban, un pays touché par les répercussions du conflit a Gaza, nous avons favorisé I'émancipation de prés de
8'000 filles en leur prodiguant des premiers soins psychologiques et un mentorat dans des espaces slrs. Parmi elles
se trouvait Salma, une jeune fille de 15 ans, déplacée a deux reprises, qui s'était recluse dans le silence. Grace a notre
accompagnement, elle a retrouvé sa voix et est devenue une meneuse désormais impatiente de reprendre ses études.

Lors de ma visite en Afghanistan en novembre, j'ai été directement témoin des effets cruciaux de nos services de
santé primaire dans des zones reculées de la province du Nangarhar. Sans l'intervention de Terre des hommes, plus
de 100'000 femmes enceintes et leurs nouveau-né-e-s seraient privé-e-s d’un accés aux soins de base. Nos équipes
afghanes ceuvrent sans reldche, dans des conditions difficiles, pour fournir des services médicaux (voir p. 19).

En collaboration avec nos partenaires locaux, nous avons mis en place des solutions numériques pour lutter contre diverses
maladies et la malnutrition, en particulier chez les enfants de moins de cing ans et leurs meéres. Au Mali et en Inde, le
personnel de santé a amélioré ses diagnostics et ses pratiques de traitement grace a I'apprentissage numérique, permettant
des dépistages plus précoces, des soins plus personnalisés et une amélioration de la santé des patient-e-s (voir p. 29).

L’'aide internationale en mutation: surmonter les nouveaux défis

L'interruption brutale du financement américain et la diminution prévue de |'aide publique européenne toucheront
des millions de personnes, en particulier des enfants, et laisseront un vide considérable dans les filets de sécurité
qui protégent les plus vulnérables. En plus de compromettre les opérations de secours, |'effritement de la solidarité
internationale menace les partenariats et les initiatives de développement a long terme qui cherchent a briser le
cycle de la pauvreté et des inégalités.

Pourtant, les violations du droit humanitaire international et des droits de I'enfant, les restrictions d'accées aux
zones de guerre comme Gaza et les obstacles croissants auxquels se heurte le personnel humanitaire soulignent
I'urgence de renouveler avec force les engagements internationaux. Les crises prolongées appellent plus que des
réponses ponctuelles: elles exigent un engagement renforcé en faveur de la localisation, afin que les communautés
concernées et les organisations locales occupent une place centrale dans les efforts de secours et de redressement.
A I'échelle mondiale, ces tendances nous poussent & engager sans attendre une refonte du systéme de I'aide
internationale. Sur le terrain, elles rappellent I'importance cruciale de faire preuve de résilience, d'innovation et
d'un engagement indéfectible a protéger les droits des enfants. Aujourd’hui comme demain, nous continuons de
défendre ces droits sans reldche. Nous appelons la communauté internationale a réaffirmer sa volonté de soutenir
les populations les plus vulnérables et a étendre son appui a nos partenaires locaux, dont le réle est inestimable.
Ensemble, nous pouvons batir un avenir dans lequel chaque enfant peut s'épanouir.

Pour reprendre les mots d'une de nos collegues en Afghanistan, «nous ne ménagerons aucun effort». Nous
intensifierons notre action pour combler les manques financiers, forgerons de nouveaux partenariats, exploiterons
la technologie et plaiderons en faveur de politiques publiques qui accordent la priorité au bien-étre des enfants.
Merci a nos équipes, bénévoles, partenaires et bailleurs de fonds. Votre engagement envers I'action collective nous
rappelle qu’ensemble, rien n'est insurmontable.

& it ~;

Barbara Hintermann
Directrice générale

©Tdh/E. Trezza

©Tdh

Jirg Schaffler
Président du Conseil de fondation
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Si I'année 2024 marquait le 35¢ anniversaire de la Convention des Nations Unies relative aux droits de I'enfant, les
chiffres, eux, n'invitaient pas a la réjouissance : un-e enfant sur cinq vivait dans une zone de conflit ou fuyait une
telle zone, et prés de la moitié des enfants dans le monde étaient particulierement vulnérables aux effets de la crise
climatique et environnementale, dont la pollution et les phénomenes météorologiques extrémes. L'escalade des
conflits, le durcissement des restrictions en matiére d'acces et les attaques ciblant le personnel humanitaire et les
services essentiels ont sérieusement compromis la capacité des organisations a atteindre les populations.

Malgré des conditions d’acces extrémement difficiles, Terre des hommes (Tdh) a démontré son engagement envers les
droits des enfants en continuant a intervenir dans des zones de guerre telles que Gaza, le Liban et I'est de I'Ukraine.

Grace a la résilience et au dévouement de nos équipes, les 214 projets menés par I'organisation dans 27 pays en
2024 ont permis d'apporter une aide a 5,8 millions d’enfants et de membres de leurs communautés. De ce total,
2,3 millions ont bénéficié d'une assistance directe par I'intermédiaire de nos programmes sur la santé, la migration
et I'accés a la justice de méme que du déploiement de notre expertise en matiére d’eau, d'assainissement et
d’hygiéne ainsi que de protection de I'enfance.

En formant des parties prenantes locales qui ont, a leur tour, soutenu 3,5 millions d’enfants et de membres de leurs
communautés, Tdh a également renforcé les systemes locaux en faveur de changements significatifs et durables.

Enfants et membres de leurs communautés soutenu-e-s en 2024
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Réalisations dans le monde
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En 2024, nous avons Nos projets ont Les personnes Nous avons mis
fourni une assistance apporté une formées par Tdh ont en ceuvre
a 5,8 millions d'enfants assistance directe a apporté une 214 projets dans
et de membres de 2,3 millions de ces assistance a 27 pays.
leurs communautés. personnes. 3,5 millions d'enfants

et de membres de
leurs communautés.

Présence régionale de Tdh

Afrique subsaharienne

En 2024, I'instabilité politique et sociale, combinée aux effets des changements climatiques, a
: contribué a la déstabilisation de nombreuses régions d'Afrique, entrainant une recrudescence
B de la violence et des déplacements forcés. L'accés aux populations vulnérables dans les
zones de conflit au Burkina Faso, au Mali et au Nigéria s’est avéré particulierement difficile.
La neutralité des ONG étant remise en question, celles-ci ont fait face a des restrictions de
déplacement alors méme que les besoins humanitaires ne cessaient de croitre.

>
L 4

&

Pour garantir la sécurité de son personnel et maintenir les services essentiels dans cette région, Tdh a adapté ses
stratégies et favorisé un ancrage local. Nos équipes ont travaillé sans relache pour continuer de déployer des outils
numeériques qui ont amélioré I'acces aux soins, les résultats des interventions dans le domaine de la santé et la
gestion des ressources. Le renforcement des partenariats locaux, au coeur de nos priorités, nous a permis de tisser
des liens plus étroits en vue d'une collaboration équitable.

Kenya: /e rétablissement d’un
enfant, la joie d’une mere

Khalif*, 23 mois, souffrait de malnutrition aigué et

se trouvait dans un état critique lorsque I'équipe de
Tdh I'a pris en charge dans un village isolé du comté
de Garissa. Sa famille, déplacée par une sécheresse
prolongée qui avait décimé son bétail, n‘avait plus
guere de moyens de subsistance. Le centre de

santé le plus proche étant situé a 50 km, sa meére se
tournait vers des remeédes traditionnels. Toutefois,
face a la dégradation continue de I'état de santé de
Khalif, I'urgence d’'une prise en charge médicale s'est
rapidement imposée. Un volontaire de la communauté
a alerté I'équipe juste a temps et Khalif a pu recevoir un
traitement nutritionnel qui lui a sauvé la vie. Aprés des
semaines de convalescence, il a retrouvé ses forces.

&le resaro\e mon enfant et je suis submergéc de joie.
$%il retombe malade, je nhisiterai pas & faire appel
awnx services de santé imméediatement. »

Amina, la mére de Khalif



Réalisations dans le monde

Moyen-0Orient et Afrique du Nord

©F Au Moyen-Orient et en Afrique du Nord, une région ou de nombreux pays sont déja confrontés
a des difficultés économiques, I'intensification des conflits armés a engendré des défis
humanitaires sans précédent. La région a également été le théatre de vastes mouvements
de population, des millions de personnes ayant été contraintes de fuir leur pays ou d'y rester
pour vivre dans des conditions précaires. Par ailleurs, des contraintes politiques, juridiques et
sécuritaires ont progressivement entravé la capacité des organisations a intervenir efficacement.

En dépit de ces difficultés, Tdh a su préserver sa réputation d'organisation de confiance dans le domaine de la
protection de I'enfance et des droits de I'enfant. Nous avons favorisé la collaboration régionale et le partage des
connaissances en soutenant des dynamiques de partenariat efficaces.

En 2024, le nombre d’enfants et de membres de leurs communautés ayant bénéficié de notre assistance a augmenté de

plus de 11 % par rapport a I'année précédente, principalement grace a nos interventions d’'urgence a Gaza, au Liban et
en Syrie, ainsi qu'au déploiement de notre cours en ligne en arabe sur les droits de I'enfant.

Crises a Gaza et au Liban: refuge et espoir dans les espaces slrs

Tdh a répondu aux besoins pressants des communautés touchées I')e_cou_vrez

par le conflit & Gaza et en Cisjordanie. Nos équipes ont apporté I'histoire de

un soutien psychosocial et en santé mentale a 60°900 enfants et ;’_ﬁtte s
ille:

personnes chargées de leurs soins. Elles ont également aménagé
deux espaces d'apprentissage sécurisés dans des abris a Gaza
pour aider 740 enfants a retrouver un semblant de normalité et a
poursuivre leur scolarité malgré les déplacements. Enfin, une aide
financiére a été accordée a 2'700familles pour qu'elles puissent
subvenir a leurs besoins vitaux.

OL=10)

Qamar*, 34 ans et mere de cing enfants, participe aux groupes de soutien de Tdh, qui l'aident a faire face aux
difficultés du quotidien a Jérusalem-Est. « Depuis le début de la guerre, nous avons a peine pu sortir. Notre
lieu de rencontre est devenu un refuge, a-t-elle confié. Nous parlons de nos problémes, nous cherchons des
solutions. Notre confiance en nous s‘améliore. Aprés chaque séance, je me sens revitalisée, pleine d’énergie. »

Les effets de la crise se répercutant au Liban, Tdh et ses partenaires locaux y ont fourni des premiers soins
psychologiques, du soutien aux cas de violence basée sur le genre, une assistance juridique, une aide financiere
et des trousses d’hygiéne a 7'900 enfants et personnes chargées de leurs soins. Nous avons aussi renforcé les
capacités de 186 parties prenantes locales. Salma, 15 ans, avait déja été déplacée a deux reprises et souffrait
d’une détresse psychologique lorsqu’elle a commencé a fréquenter les espaces sécurisés de Tdh. Cette jeune fille,
d’abord murée dans le silence, est peu a peu devenue une meneuse et est impatiente de reprendre ses études.

Asie

Inondations, cyclones, glissements de terrain, canicules, tremblements de terre... En 2024, I'Asie
a été durement frappée par une série de catastrophes naturelles qui ont causé d'importants
dégats dans de nombreux pays. La région reste également marquée par des conflits et des
crises prolongées, et abrite environ 7,5 millions de personnes réfugiées ou demandeuses d'asile
ainsi que 6,9 millions de personnes déplacées a l'intérieur de leur propre pays. Par exemple, la
ville de Cox’s Bazar, au Bangladesh, compte pres d'un million de personnes réfugiées rohingyas.

Ces événements ont causé de lourdes pertes humaines, détruit des moyens de subsistance et entravé la mise en
ceuvre des plans de Tdh. Malgré tout, grace a leur engagement inébranlable, nos équipes ont réalisé des avancées
considérables et fourni une assistance a 786’900 enfants et membres de leurs communautés. Parmi les exemples
les plus éloquents, soulignons la poursuite de nos activités a Cox’s Bazar, ou nous avons veillé a garantir aux
Rohingyas et aux communautés hotes un accés durable a des services essentiels, ainsi que le lancement d'un
projet au Népal visant a renforcer les capacités et I'engagement des organisations locales.
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Myanmar: soutien des familles
touchées par les inondations

A la suite des inondations dévastatrices survenues
au Myanmar, les équipes de Tdh, en collaboration
avec les parties prenantes locales, ont fourni des
secours, une aide financiére et des soins de santé
primaires. Déplacée a plusieurs reprises par le conflit
et confrontée aux conséquences des inondations,
Ma Naw Lu, 54 ans et mere de quatre enfants, a regu
un appui financier ainsi que des produits d’hygiéne.

«Je Warrivais pas & Y croire.
Le savon est si utile. Caide
en especes m’a permis de
préparer wn plat de riz et de
carry qo\i a réjoni le ccenr de mes
enfants. »

Ma Naw Lu, mére de quatre enfants

Europe

La population ukrainienne continue de subir les

- uﬂ* effets dévastateurs d'une guerre qui alimente une

forte inflation et dégrade les conditions de vie dans

toute la région, en particulier pour les populations

déja vulnérables. La Moldavie et I'Ukraine sont toujours

dépendantes de l'aide extérieure, tandis que la Roumanie,
la Grece et la Hongrie sont confrontées a une instabilité économique, a
des pénuries de main-d’ceuvre et a un acces limité aux financements.
Parallelement, les bailleurs de fonds ont délaissé les financements d'urgence
pour les pays voisins de I'Ukraine, une réorientation des priorités qui
compromet la pérennité des interventions.

Vs

x:

Tdh a apporté une assistance a 167100 enfants et membres de leurs
communautés en Europe. Nous avons soutenu des milliers de familles
déplacées au moyen d’activités éducatives et d'un accompagnement

vers des sources de revenus durables. Nous avons également fourni un
appui psychosocial qui, en offrant les soins et I'attention nécessaires pour
se reconstruire et s'épanouir, a permis a un grand nombre d’enfants de
surmonter les traumatismes de la guerre.

Réalisations dans le monde

En Hongrie et en Albanie, nous avons montré combien notre ancrage local nous permet de réagir rapidement
a I'évolution du contexte tout en renforcant nos capacités organisationnelles, nos partenariats et notre

positionnement aux niveaux national et régional.

Suisse: un cours en ligne issu d’une collaboration sans précédent

Plus de 80 expert-e-s, 40 organisations partenaires et un grand nombre d'enfants ont collaboré a la
E. EI création d'un cours en ligne original et novateur dans trois langues officielles suisses : childrights-
mooc.ch. |l s'agit du tout premier MOOC (massive open online course) consacré aux droits de I'enfant
E réunissant des spécialistes de tous les secteurs liés a I'enfance en Suisse. Le cours aborde les droits de
I'enfant sous les angles de la justice, de la santé, de I'éducation et de la protection de I'enfance.



=

-

Résultatspar.

et expertise

En 2024, Terre des hommes (Tdh) a réalisé d'importants progrés en matiére de droits de
I'enfant, de plaidoyer et d'innovation. Renforcant les systemes locaux et 'autonomie des
communautés, notre approche fondée sur les droits de I'enfant a touché des millions de
personnes. Nous avons également joué un role de premier plan sur la scéne mondiale,
déployé des solutions liées a la cybersanté, la migration et la justice, et mené des
interventions en faveur de la résilience climatique.

Partenariats opérationnels et localisation de l'aide

La localisation (ou «ancrage local») de I'aide désigne une approche stratégique visant a renforcer le réle des parties
prenantes locales et nationales dans les secteurs de I'aide humanitaire et du développement. Elle encourage des
partenariats équitables, le renforcement des capacités et un acces direct aux financements. En 2024, Tdh a fait des
progrés considérables dans ce domaine, notamment en établissant:

Sa toute premiére politique Le LocalLink Hub', une Un groupe de travail interne

mondiale de partenariat et plateforme en ligne disponible chargé, en collaboration

de localisation, qui décrit en plusieurs langues qui a offert avec plusieurs départements,

ses objectifs en matiére de des possibilités d'apprentissage d’élaborer une trousse a

localisation et son role en tant a 198 membres d'ONG outils de localisation destinée

gu’organisation intermédiaire nationales du Sud sur des a appuyer les partenaires aux
thématiques telles que le niveaux local et national

financement institutionnel, les
stratégies de communication,
et le suivi et |'évaluation

1 https;/locallink.childhub.org/fi/locallink-welcome
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Résultats par programme et expertise

Triple nexus: action humanitaire, développement et paix

L'approche «triple nexus» vise a garantir une réponse coordonnée, cohérente et durable aux crises en reliant
I"aide d'urgence, le développement a long terme et la consolidation de la paix. Elle permet de répondre aux
besoins humanitaires immédiats tout en renforcant la résilience des communautés et en assurant la pérennité des
solutions. Les principales avancées de Tdh dans ce domaine en 2024 concernent:

L'amélioration de la préparation
aux crises, grace a |I'élaboration
de plans d'urgence dans six
des douze pays prioritaires
(Kenya, Kosovo, Liban, Mali,
Myanmar et Nigéria)

Nigéria: renforcer ['autonomie

Au Nigéria, Tdh a mis en ceuvre une approche globale fondée sur le

« triple nexus » : I'organisation a non seulement répondu aux besoins
immédiats des populations déplacées par les conflits, mais elle a aussi
fourni un soutien a long terme a plus de 50000 enfants et membres de
leurs communautés au moyen de campagnes sur la santé, les services
d’eau, d'assainissement et d’hygiéne et les services éducatifs. Pour
garantir la pérennité des résultats, nous avons renforcé les systémes
nationaux et soutenu l'autonomisation des acteurs locaux.

Le renforcement des La conduite d’une évaluation
capacités de réaction, de l'intervention humanitaire
notamment par la formation d'urgence a Gaza

de 76 membres du personnel
de Tdh au Kenya, au
Myanmar et au Nigéria sur
les interventions a la suite de
catastrophes

Participation des enfants et des jeunes

En 2024, Tdh a mis en ceuvre 67 projets axés sur la participation des
enfants et des jeunes, soit plus du double par rapport a 2023. Ces projets
ont renforcé I'autonomie de plus de 3'000 enfants et jeunes en leur
permettant de prendre part aux processus décisionnels, de faire valoir leurs
droits et de jouer un role actif dans la recherche de solutions aux enjeux
qui les concernent. Parmi les enfants et les jeunes ayant participé a nos
programmes de renforcement de I'autonomie et de I'engagement, 83 % ont
déclaré jouer un role plus actif dans I'émergence de changements positifs,
ce qui correspond a une augmentation du niveau de confiance de 17 % par
rapport a 2023. Ce chiffre atteignait méme 93 % dans notre projet de sport
inclusif et d’action climatique en Egypte (voir p. 25).

Enfin, des conseils consultatifs de I'enfance ont été mis en place dans
toutes les délégations d’Europe. Ces instances ont bénéficié de boites a
outils adaptées a leur contexte pour soutenir leurs recherches participatives
et leurs campagnes de plaidoyer.
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Résultats par programme et expertise

Aide humanitaire: innover pour garantir
la responsabilité envers les enfants

Au Burkina Faso, nous avons placé les enfants au cceur de
I'évaluation de I'aide humanitaire en leur demandant de donner
leur avis sur la qualité de l'aide et la redevabilité. Plus de 70 enfants
de 14 a 17 ans ont pris part a des séances préparatoires sur

le droit a la participation et I'aide humanitaire. Elles et ils ont

créé un jeu de société consultatif qui permet aux organisations
humanitaires de recueillir sans intermédiaire des informations sur
la qualité et I'efficacité de l'aide. « Ce que j'adore, c’est la solidarité
entre nous, les enfants», a confié un gargcon de Ouagadougou.

& Jai aimé créer les jeux et les partager avec mes
camarades. Nous discutons, nous nous respectons en
Jounant, nous rions. Ca me fait du bien.

Une fille qui a participé aux séances

Changements climatiques

Face a I'urgence croissante des enjeux climatiques, la Fondation a intégré

la durabilité environnementale dans ses actions d’aide humanitaire et de
développement. Elle s’est notamment attachée a renforcer la résilience des
communautés et a réduire I'empreinte environnementale de ses opérations
humanitaires avec pour objectif de diminuer ses émissions de gaz a effet de
serre de 50 % d'ici 2030. En 2024, Tdh a adopté sa politique environnementale,
élaborée en collaboration avec Terre des Hommes Suisse et terre des hommes
schweiz, afin d’orienter ses actions en matiére de climat.

o Elle s'est aussi imposée comme une défenseuse d'une action climatique renforcée dans le secteur
Eﬂ?ﬁ"@" humanitaire et d'un engagement accru des bailleurs de fonds. Lors d'une allocution a Berlin en juin

2024 a I'occasion du lancement de la feuille de route sectorielle de Climate Action Accelerator, Tdh a
insisté sur I'importance d’évaluer les conséquences environnementales de nos projets et d'accroitre le
financement des mesures d'atténuation des changements climatiques.

Enfin, deux projets de résilience climatique lancés en 2024 ont permis a I'organisation de se positionner sur les
enjeux climatiques dans le secteur du développement:

Grace au projet mené dans des écoles publiques Un projet au Bangladesh a permis de fournir des

et des centres de développement de I'enfant services de santé respectueux de I'environnement et
en Inde, plus de 2'000 enfants et jeunes ont pu a I'épreuve des changements climatiques au bénéfice
s'exprimer sur la détresse liée au climat et agir de plus de 50000 personnes réfugiées rohingyas et
pour la défense de I’'environnement. membres des communautés hotes a Cox’'s Bazar.
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Résultats par programme et expertise

Plaidoyer

Tdh s’engage a défendre et a promouvoir les droits
de I'enfant en influencant les politiques publiques,

en donnant la parole aux enfants et aux jeunes, et en
assurant leur protection a travers divers programmes
menés dans une grande diversité de contextes. Parmi
les principales réalisations en matiere de plaidoyer en
2024 figure la publication des directives de plaidoyer
de la Fondation, qui offrent aux équipes un cadre clair
reposant sur trois principes fondamentaux: défendre les
droits de I'enfant, écouter les enfants et leur donner la
parole, et garantir leur protection dans I'ensemble des
programmes de |'organisation.

-

%
lessio Romenzi

Tout au long de I'année, Tdh a mené des actions de plaidoyer dans plusieurs domaines thématiques, notamment la
migration, la santé, la justice, la protection de I'enfance et I'accés a I'eau. Une attention particuliére a été accordée a
Gaza, a la Cisjordanie et au Liban, ou les droits des enfants sont sérieusement menacés. Tdh a pris part a plusieurs
initiatives de plaidoyer collectif au niveau mondial. Nous avons notamment signé des déclarations conjointes dans
diverses régions et collaboré avec la Fédération Internationale Terre des Hommes sur des questions intersectorielles,
comme les risques et les opportunités liés a la numérisation pour la protection des droits de I'enfant dans le
cyberespace. Grace a nos efforts au sein du groupe de travail sur le plaidoyer de la fédération (TDHIF Task Force),

la nouvelle loi européenne interdisant les produits issus du travail forcé inclut désormais clairement I'interdiction du
travail forcé des enfants, protége les victimes et garantit que les produits vendus dans I'Union européenne respectent
les droits humains fondamentaux.

Collaboration de Tdh avec des réseaux

- ; v"

En 2024, Tdh a participé activement a des forums
internationaux, régionaux et locaux, contribué a
diverses publications et renforcé ses liens avec des
réseaux professionnels en Suisse et ailleurs dans le
monde. L'organisation a poursuivi ses échanges et
sa collaboration avec des partenaires clés tels que

le Conseil international des agences bénévoles, le
Climate Action Accelerator, Swiss NGO Platform, la
Plateforme Agenda 2030 et Alliance Sud, notamment
dans le domaine du plaidoyer. Tdh a également joué
un role actif au sein de la Fédération Internationale
Terre des Hommes, notamment en accueillant
I'assemblée générale 2025 a son siége de Lausanne.
Par ailleurs, la Fondation a entamé un dialogue sur la
stratégie avec la Direction du développement et de Ila
coopération (DDC) de Suisse et a pris une part active
a la Conférence internationale sur la prévention de
I'exploitation, des abus et du harceélement, organisée
conjointement avec la DDC a Geneve.

L
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Santé mere-enfant

Linstabilité politique, les changements climatiques et les risques

Objectifs de développement durable

liés a la sécurité des données ont poussé Terre des hommes (Tdh) 3 mecee I
a adopter des stratégies plus souples pour renforcer ses activités ""\ﬁ' E

dans le domaine de la santé et les capacités locales. A ces défis

s’est ajoutée une baisse des contributions des bailleurs de fonds

pour les projets a long terme, les activités d'urgence et les initiatives sanitaires
novatrices. Malgré ce contexte difficile, Tdh est restée fidele a sa priorité: garantir un
acces a des soins de santé de qualité pour les enfants de moins de cinq ans et leurs
meres, en collaboration étroite avec les autorités sanitaires locales et les communautés.

Reésultats

En 2024, Tdh a apporté une assistance a 4,4 millions d’enfants et de membres de leurs communautés grace a

43 projets mis en ceuvre dans 12 pays. La grande majorité des personnes soutenues étaient des enfants de moins
de cing ans et des femmes enceintes dans le cadre de projets liés aux soins périnataux et aux services de santé
numeérique. En collaboration avec les autorités sanitaires, des ONG et les communautés locales, nous avons ceuvré
a améliorer I'acces aux services de santé.

Tdh a poursuivi ses activités de soutien auprés des autorités sanitaires locales en Afrique et a étendu ses

activités en Asie, plus précisément au Bangladesh et en Inde, ou I'organisation a contribué a la numérisation des
consultations cliniques pour les femmes enceintes, les nouveau-né-e-s et les jeunes enfants dans des centres de
santé primaire. En formant et en accompagnant des sages-femmes et des agent-e-s de santé a I'aide d'applications
numeériques, nous avons contribué a améliorer leurs connaissances, leurs compétences et leurs décisions. Nous
avons également mis nos données a la disposition des pouvoirs publics pour appuyer la préparation et la réponse
aux crises sanitaires, assurer la surveillance de ces crises et éclairer les politiques de santé.

En combinant des activités d’'aide humanitaire et de développement — comme le projet de surveillance et de gestion
des épidémies (eHealth Surge) au Burkina Faso et au Mali, ou les interventions a la suite des inondations et de la
sécheresse au Kenya et au Nigéria — Tdh a renforcé les capacités des autorités sanitaires a faire face aux crises.

Perspectives pour 2025

Tdh entend réaliser des avancées significatives dans le cadre de son programme de santé tout en poursuivant
ses efforts de mobilisation et d’autonomisation des parties prenantes locales. La priorité sera accordée aux soins
périnataux, en particulier dans les zones vulnérables ou les infrastructures sanitaires sont fragiles. Tdh poursuivra
également I'intégration d’outils numériques au sein des structures locales afin d’améliorer les services et de
renforcer les capacités en matiére de gestion des urgences sanitaires, de reconstruction et de développement.

18 Rapport annuel | 2024

=
S
=
S
=
.o
@
©
)
w
=l
=
©



Santé mére-enfant

Afghanistan: aller plus loin pour garantir I'accés aux soins de santé

Le conflit, I'instabilité politique et I'insuffisance des services médicaux sous le régime des
talibans accentuent la vulnérabilité de la population dans la province du Nangarhar, en
particulier celle des femmes et des enfants. Pour remédier a cette situation, Tdh s’efforce
d’améliorer I'accés aux soins de santé et de renforcer la protection de I'’enfance dans les
communautés les plus isolées.

A deux semaines d’intervalle, deux jeunes femmes, belles-sceurs et natives du Nangarhar, convaincues par une
sage-femme de recourir a des services de santé, ont pu accoucher en toute sécurité grace au soutien médical
apporté par Tdh. Elles prévoyaient initialement d’accoucher a domicile malgré les risques que cela comporte et un
état de grande fatigue d( a une anémie.

«J’ai apprécié les conseils et le soutien du personnel médical, ca m’a donné confiance. Gréce a cette aide, j’ai donné
naissance a un petit garcon prénommé llham, et je suis profondément reconnaissante. Avant cela, nous n’avions regu
aucun soin prénatal ni service de santé», a déclaré Sana.

& Yai apprécii les conseils et le
soutien du personnel médical, ¢a
m’a donni confiance. Grace & cette
aide, :\)od donnig naissance a wn pehit
gargon prénommé Ilham, et je suis
profondément reconnaissante. Avant
cela, nous navions regu aucun soin
prénatal ni service de sante. »

' OTdhlElise Bldficha

Sana, mére d'llham

«J’ai aussi suivi le conseil de la sage-femme en me rendant a I'hépital. J'ai donné naissance a une fille nommée
Hafsa», a ajouté Khadija, la belle-sceur de Sana.

Malgré les restrictions séveres liées a une privation systémique des droits des femmes, Tdh a pu fournir une
assistance a plus de 100°000 meres et nouveau-né-e-s, démontrant ainsi I'importance cruciale de garantir aux
femmes 'accés aux soins et aux traitements dont elles ont besoin. Dans le cadre de ce projet, 70 % du personnel
formé aux pratiques de santé de base étaient des femmes. Des agent-e-s de santé communautaire ont également
pu suivre une formation sur les moyens d'approcher les communautés et de les orienter vers les structures de
soins appropriées. Elles et ils sont désormais responsables, par exemple, de sensibiliser les populations locales

a I'importance d'accoucher dans un établissement de santé et d’accompagner les femmes pour s’y rendre, une
démarche qui sauve des vies en cas de complications a la naissance.

Par ailleurs, des équipes mobiles de santé et de nutrition créées il y a peu ont fourni des soins a plus de
26'500 personnes vivant dans des zones reculées dépourvues d'accés a un centre de santé.

« Chaque jour, nous accueillons des femmes enceintes et allaitantes, nous les examinons
pour détecter une éventuelle malnutrition, nous leur fournissons des soins prénataux
ou postnataux, nous leur faisons passer des examens physiques et nous leur
donnons des informations sur la santé et la planification familiale », a expliqué
Kalsima Maroof, sage-femme chez Tdh. « Dans le cas de Khadija et Sana, par
exemple, nous avons surveillé le rythme cardiaque, contrélé la tension artérielle et
mesuré la taille et le poids de chaque feetus. » [

Tdh a également assuré le traitement de plus de 2’000 enfants de moins de

cinqg ans, femmes enceintes et femmes allaitantes souffrant de malnutrition. Des
groupes de soutien psychosocial ont en outre permis d’accompagner plus de
800enfants et personnes chargées de leurs soins, notamment au moyen d’activités
d’épanouissement par le sport et I'art. B
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Enfants et jeunes en mobilité

Les migrations et déplacements d’enfants et de jeunes ont été Objectifs de développement durable

faconnés par des conflits armés et d’autres formes de violence § Eam B%w'ﬁ'&" 10555 W16 i
glaf] =] x

ainsi que par l'insécurité économique et alimentaire. La montée

du protectionnisme et de politiques migratoires axées sur la

sécurité s’est souvent traduite par une négligence des droits de I'enfant, contraignant de
nombreux jeunes a entreprendre des trajets périlleux les exposant a la violence et a
I'exploitation. Pour remédier a cette situation, Terre des hommes (Tdh) a déployé des
solutions durables pour les enfants en situation de déplacement prolongé tout en veillant a
leur bien-étre, leur sécurité et leur développement a chaque étape de leur parcours.

Reésultats

Au total, Tdh a apporté une assistance a 700’000 enfants et jeunes migrant-e-s, réfugié-e-s et déplacé-e-s ainsi qu’a
leurs familles et communautés dans le cadre de 92 projets menés dans 24 pays. Plus de la moitié de ces personnes
étaient des filles et de jeunes femmes.

Le nombre de personnes ayant bénéficié d'une formation professionnelle et d'une aide a I’emploi, deux axes de
travail prioritaires de Tdh, a plus que doublé par rapport a 2023. Au total, 35'400 enfants et jeunes en Afrique, en
Asie, en Europe et au Moyen-Orient ont recu un soutien facilitant leur intégration socioéconomique.

En collaboration avec plusieurs partenaires universitaires, dont I'Université de Tirana, en Albanie, et le Centre pour
les migrations mixtes, au Sénégal, Tdh a contribué a la gestion des connaissances essentielles sur — et pour - les
enfants et les jeunes en situation de mobilité. Ces données sont cruciales pour réaliser une analyse pertinente et
apporter une réponse adaptée dans des contextes en constante évolution.

En lancant la création d’'une communauté de spécialistes de la protection des enfants et des jeunes en situation

de mobilité en Afrique de I'Ouest et du Nord, Tdh a renforcé la collaboration et la coordination entre les
gouvernements, les organisations internationales, les ONG et la société civile. L'objectif de cette démarche est
d’améliorer la mise en ceuvre de mécanismes de protection adaptés, de promouvoir une migration s(re et réguliére,
et de contribuer a I'élaboration de politiques d’intégration inclusives.

Perspectives pour 2025

Les restrictions budgétaires, les réorientations politiques et les effets des changements climatiques continueront
d’accentuer la précarité des enfants réfugié-e-s et migrant-e-s. Nos priorités seront la levée des obstacles a
I’éducation, I'acces a la formation professionnelle, et I'intégration et I'inclusion socioéconomique des enfants et
des jeunes en mobilité. Nous entendons également achever la mise au point d'outils numériques, dont un outil
de géolocalisation de services et une plateforme en ligne a I'intention des communautés de spécialistes, tout en
poursuivant I'expansion de nos centres Résilience-Innovation

https;/www.tdh.org/fi/projets/fablabrif
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Enfants et jeunes en mobilité

Soutien et possibilités sur le parcours des enfants en migration

En Afrique de I'Ouest et du Nord, la pauvreté, les conflits et les catastrophes naturelles
poussent un grand nombre d’enfants et de jeunes a quitter leur foyer. Leur parcours
migratoire est souvent marqué par des conditions de vie précaires, la violence et
I'exploitation. Avec ses partenaires, Tdh s’efforce de garantir a ces enfants un acces a une
protection, a I'éducation et a des possibilités d’intégration socioéconomique.

« Ce projet est d’une importance capitale, car il répond a une problématique a la fois complexe et urgente concernant
les enfants et les jeunes sur les routes migratoires en Afrique de I"Ouest et du Nord », a expliqué Daouda Sylla,
directeur national de I'apprentissage et de la formation professionnelle post-primaire et secondaire en Guinée.

« Traite des étres humains, exploitation, violence, marginalisation... Bien souvent, de grands dangers menacent ces
enfants et ces jeunes. Il est de notre devoir — les autorités, les ONG et les partenaires — de travailler ensemble pour
mettre fin a ces violations flagrantes des droits humains. »

Les partenaires du projet ont travaillé au Mali, au Maroc, au Niger et en Tunisie, tandis que Tdh est intervenue en
Guinée, ou l'organisation a renforcé les capacités des acteurs étatiques et de la société civile et fait participer plus
de 3'000 enfants et jeunes en mobilité a des activités de promotion de leurs droits. Pour améliorer la formation
des spécialistes de la protection, Tdh a numérisé le kit de formation de formateur des acteurs de la protection des
enfants et jeunes en mobilité. L'organisation a également créé une plateforme pour un réseau de spécialistes qui
contribue a améliorer les services de protection et favorise les échanges entre les principales parties prenantes.

Enfin, nous avons mis au point une cartographie numérique des services essentiels qui offre a chaque enfant et
jeune en mobilité des informations clés sur les soutiens disponibles en matiére de protection, d'éducation et de
santé tout au long de leur parcours migratoire.

De nouvelles possibilités
s'offrent aux enfants et aux
jeunes en mobilite

Le centre Résilience-Innovation de Guinée est un
espace inclusif dédié a I'innovation numérique et
au renforcement de la résilience des enfants et

des jeunes en mobilité. En 2024, 73 participant-e-s
ont bénéficié d’'une formation professionnelle, par
exemple en couture, cuisine ou plomberie, ainsi
que d'un appui a leur intégration socioéconomique.
Plusieurs cours ont été mis au point, notamment
sur les compétences de base en technologies de
I'information, codage et fabrication numérique
(modélisation et impression 2D et 3D), au méme titre
qu’une formation en développement personnel.

«Grace a cet emploi, jf‘aurai quelque chose dans ma
vie... et j'adore la couture», a déclaré Mariame, 15 ans,
migrante venue du nord de la Guinée jusqu’a Conakry.

L Terre des hommes m’a ‘oermis de suivre cette formation
sra\h«ii—emenf. Je suis sincerement reconnaissante powr cette
opportunité. Jlespere que le prolet sera ¢tendu, pour gue mes amis
ee . g q o) ) P &
aient aunssi la chance de suivre cette formation. »

Mariame, 15 ans
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Acces a la justice pour les enfants et les jeunes

Dans un contexte de conflit, il est crucial de proposer des solutions So—
s

centrées sur les enfants pour protéger leur acces a la justice. Il s'agit :i::mpemem 1
d’obtenir réparation lorsque leurs droits sont bafoués et de leur assurer 1

un acces a l'éducation, a la santé et a la protection contre la violence.

Les ressources allouées aux programmes de réintégration demeurent insuffisantes, alors
que l'on observe une hausse de la privation de liberté des enfants touché-e-s par les conflits
armés et de l'isolement des survivant-e-s de violences sexistes «a des fins de protection».
Terre des hommes (Tdh) donne aux enfants et aux jeunes les moyens de faire valoir leurs

droits en toute sécurité tout en encourageant les autorités judiciaires a mieux les protéger.

Reésultats

En 2024, Tdh a maintenu un nombre stable de projets, mais a concentré ses interventions sur des thématiques
prioritaires telles que la justice de genre, la cohésion sociale, la justice numérique, la réintégration des enfants, la
mobilisation des jeunes et la responsabilisation a I'égard des enfants touché-e-s par les conflits armés. Ses interventions
étaient plus ciblées et spécialisées, et cela s’est ressentie dans leurs retombées. A travers 50 projets d'accés a la justice
dans 19 pays, Tdh a fourni une assistance a 95’600 enfants, jeunes et membres de leurs communautés. Grace a
I"'adoption systématique d'approches inclusives, 59 % de ces personnes étaient des filles et des femmes.

Les activités de plaidoyer, les publications et la visibilité de I'organisation ont progressé de 22 %. Trente-cinq documents
fondés sur des données probantes ont été publiés " et 19 conférences ont été organisées . La collaboration entre les
autorités et les acteurs et actrices de la justice et de la protection au niveau communautaire s’est également renforcée.
Par ailleurs, en collaboration avec des enfants, des jeunes et des spécialistes de nombreuses disciplines, Tdh a congu et
lancé trois cours en ligne sur les droits de I'enfant qui ont a ce jour été suivis par plus de 10’000 personnes'.

Nous avons consolidé le volet consacré au renforcement des capacités du programme: 14'480 spécialistes multidisciplinaires ont
été formé-e-s dans des domaines tels que les droits de I'enfant dans I'environnement numérique, la violence juvénile, la prévention
de la délinquance et les approches avancées de justice restauratrice. Enfin, notre expertise a fait I'objet de nombreuses sollicitations
officielles:: les autorités nous ont adressé 13 demandes d'assistance en 2024, contre seulement 3 en 2023.

Perspectives pour 2025

A la lumiére des réorientations stratégiques en matiére de coopération internationale, Tdh entend consolider une offre
de programmes souples, performants et adaptés aux réalités nationales, régionales et mondiales. Nous continuerons
de renforcer notre position et de manifester notre expertise dans des domaines thématiques clés en Suisse et a
I'international. L'édition 2025 du Congres mondial sur la justice avec les enfants représentera une étape majeure.
Organisé dans le cadre de I'Initiative mondiale sur la justice avec les enfants, portée par Tdh, cet événement illustrera
notre role de leader sur cette thématique primordiale.

Exemple : https;/tdh.org/fr/mediatheque/documents/les-droits-de-lenfant-guide-pour-leducation-juridique-et-lacces-aux-droits
Exemple : une conférence sur les innavations mondiales en matiere de lutte contre la violence juvénile, de sécurité et de justice s'est tenue en Autriche.
childrights-mooc.ch; MOOC en arabe sur les droits des enfants ; et MOOC sur la protection des droits humains et de 'espace civique en Afrique.



Acceés a la justice pour les enfants et les jeunes

Les jeunes défendent une justice centrée sur les enfants

En Albanie, les enfants et les jeunes rencontrent encore des difficultés d’acces a la justice et a la
participation civique. Pour gérer les menaces pour leur bien-étre, Tdh a mis en place une
approche combinant engagement civique, mobilisation communautaire et collaboration avec les
acteurs et actrices du secteur judiciaire, ouvrant ainsi la voie a un avenir plus équitable et inclusif.

Engjéll, 19 ans, a participé a l'initiative « La voix des jeunes pour la justice et les droits » mise en ceuvre par Tdh.
A I'issue du programme, il a rejoint le Conseil municipal de la jeunesse de Dibra, au sein duquel il représente et
défend les intéréts de ses pairs.

« Avant de participer au programme, j'ignorais tout de la législation, de son fonctionnement et de son
incidence sur les jeunes », a raconté Engjéll.

« Ao\:)oe\ro\’\m\i, Je connais mes droits et mes
responsabilités, et Pai meme aidé d’antres jeunes
dans le cadre de procédures judiciaires. »

R i~} J

Le parcours d'Engjéll est éloquent. En autonomisant les jeunes, en renforcant les systémes de justice et en
encourageant la collaboration au niveau local, il est possible de favoriser des changements durables en faveur de
systemes de justice adaptés aux enfants.

& Nous avons vu de nos propres yeux ce que des jeunes informés
et ens&se’.s peuvent accompliv. Leaur flodo\o-/‘er stractaurg et lears
propositions nous ont convaincus de soutenir davanfase dinitiatives
portées par des jeunes dans nos communantés et de créer des espaces
qui leur sont réservés. »

Denisa Basha, directrice de la jeunesse, des sports et de la santé de la municipalité de Dibra

Pour renforcer et pérenniser cette dynamique, Tdh a formé 59 professionnel-le-s du secteur judiciaire (procureur-e-s,
officier-ére-s de police judiciaire, coordonnateur-rice-s de I'aide aux victimes et agent-e-s de la protection de
I'enfance) aux procédures de justice adaptées aux enfants.

En outre, une version accessible a un jeune lectorat du Code de la justice pénale pour enfants a été élaborée
en collaboration avec 137 enfants, et deux documents d’orientation ont été publiés. Ces documents ont
contribué au plaidoyer et nourri le débat public en faveur de I'adoption de pratiques de justice restauratrice et
du recours a la médiation, des approches qui visent a réparer les préjudices, rétablir les relations et favoriser la
responsabilisation et la réintégration des enfants en conflit avec la loi.




Protection de I'enfance

Face a aux conflits et aux catastrophes climatiques, des mesures efficaces .. dseoppementauratie
de protection de I'enfance s'imposaient d'urgence. Ces crises menacent la 5 s 16 .
sécurité des enfants, car elles les exposent a la traite et poussent certaines @' ¥
communautés a adopter des mécanismes d’adaptation préjudiciables tels -
que le mariage ou le travail des enfants. Avec ses partenaires, Tdh a

renforcé les communautés locales et les systemes de protection de I'enfance, y compris dans
les contextes fragiles, afin de réduire les risques et de défendre les droits des enfants.

Reésultats

En 2024, Tdh a apporté une assistance directe a 45’800 enfants, jeunes et personnes chargées de leurs soins dans
le cadre de 18 projets de protection de I'enfance menés dans 11 pays. De plus, nos initiatives de protection, de
santé mentale et d’autonomisation mises en ceuvre dans le cadre de I'ensemble de nos programmes ont permis de
fournir une aide a prés de 400°000 personnes supplémentaires. La majorité des personnes soutenues ont bénéficié
de services de soutien psychosocial et de santé mentale dans des contextes fragiles, notamment en Ukraine et
dans ses pays voisins, en Afghanistan, en Syrie et dans la région du Sahel, en Afrique.

A Genéve, la Fondation a lancé une initiative visant & poser les fondations d’une approche locale fondée sur le partage
de pouvoir dans les programmes de santé mentale et de soutien psychosocial afin de favoriser une collaboration plus
équitable avec les communautés et partenaires locaux. De plus, avec le soutien de spécialistes et d'universitaires
locaux, nous avons intensifié les actions de renforcement des capacités des acteurs de la protection de I'enfance.

Un projet pilote, «Droits de I'enfant et entreprises», a été mis en ceuvre en Ouganda en partenariat avec le secteur privé. Il a
permis de concevoir et de déployer une solution numérique saluée a I'échelle internationale et soutenue par les communautés
locales facilitant le suivi et la réparation des violations des droits de I'enfant dans les chaines d'approvisionnement du café.

Enfin, 23 projets axés sur la violence et les pratiques préjudiciables telles que le mariage des enfants ont contribué a
I"autonomisation de filles et de femmes au Moyen-Orient et en Europe. En Bulgarie, en Croatie, en Gréce, en Hongrie
et en Roumanie, notre programme sur I'égalité entre les genres a permis de remettre en question les normes sociales
néfastes qui contribuent a la violence a I'école, tout en incitant des jeunes a devenir des agent-e-s du changement

Perspectives pour 2025

Tdh continuera d’appuyer la localisation de ses activités de protection de I'enfance en mettant un accent sur le
soutien psychosocial, la santé mentale et I'autonomisation des enfants et des jeunes. Nous élargirons le champ
d'application de notre projet « Droits de I'enfant et entreprises » en collaboration avec de nouveaux partenaires dans
d'autres pays. Des projets de protection par le sport seront également mis en ceuvre en Asie et en Afrique pour mieux
soutenir les enfants en situation de déplacement. Enfin, en Europe, Tdh renforcera les compétences des spécialistes
des services sociaux et de I'éducation en s’appuyant sur des approches participatives afin d’améliorer les services
psychosociaux et de santé mentale et de prévenir les violences a I'égard des enfants.

https;/childhub.org/en/child-protection-online-library/curricula-gender-based-violence-prevention-addressing-existing-social-and-gender-norms



Protection de I'enfance

Faire face aux changements climatiques grace au sport

En Egypte, Tdh a agi simultanément sur deux enjeux majeurs : la dégradation de
I'environnement et la nécessité urgente de renforcer la cohésion sociale entre différentes
communautés. En participant a un programme d’activités sportives et de sensibilisation aux
changements climatiques, des enfants et des jeunes ont pu se rassembler, tisser des liens
dépassant les clivages sociaux et devenir des agent-e-s du changement dans leur communauté.

Pour Moaz, 14 ans, la passion du football est devenue un véritable parcours d’apprentissage, d'amitié et
d’engagement. Entre le lancement d’initiatives de protection de I’'environnement et la création de liens avec des
enfants issu-e-s d’autres milieux, son parcours incarne la résilience, I'épanouissement et un état d’esprit positif.

& Pu début, je craignais de ne pas 2tre accepté dans

le programme & canse de ma maladie. Mais I’h3pital

pédiatrigue de cancérologie m’a donné un rapport
certifiant que je pouvais participer et jouer sans risque,

puis :)’ad é¢tée accerfé immédiatement. Des les frcmikru

z ) 21 P sy P
¢ seances, mon humear s’est améliorée, et Pai commencé a
= ) by transmettre cette énersie positive & mes camarades. »

l‘_:’» Moaz, 14 ans

Afin de promouvoir le bien-étre et le leadership d’enfants comme Moaz, nous avons formé des moniteur-rice-s sur
la protection de I'enfance et les changements climatiques. Ces moniteur-rice-s ont animé 20 séances de sport et
de renforcement des compétences psychosociales dans cing centres de jeunesse du Grand Caire au bénéfice de
400enfants des communautés locales et déplacées.

Les effets en matiére d’inclusion sociale se sont rapidement manifestés. Dans les centres de jeunesse, des
enfants d’origines diverses qui avaient initialement peu d'interactions sociales ont commencé a nouer des
amitiés et a créer des groupes WhatsApp pour échanger et organiser des sorties communes.

Le projet comprenait également un volet de sensibilisation aux changements climatiques. Les enfants ont
pris part a des ateliers, mené des actions concretes telles que la plantation d’arbres et le recyclage, et
réalisé un film sur les enjeux climatiques. Ce film a été projeté lors d’événements communautaires et a
favorisé le dialogue et contribué a poser les bases d’'un avenir plus durable.




Eau, assainissement et hygiene

Lacces limité a I'eau potable et a des services d'assainisse- ST
ment et d’hygiene de qualité continue de représenter un risque =™

majeur pour la santé de nombreuses communautés dans le —’\'\f'

monde. Ces défaillances contribuent a la propagation de mala-
dies d’origine hydrique, favorisent la malnutrition et nuisent au
développement a long terme, en particulier chez les enfants. Les changements climatiques
et les catastrophes naturelles ont fortement entravé l'acces a ces services, rendant d’autant
plus urgente la mise en ceuvre d'activités résilientes visant a protéger la santé et le bien-

étre des enfants, des jeunes et de leurs communautés.

Reésultats

En 2024, Terre des hommes (Tdh) a surmonté de nombreux défis pour atteindre ses objectifs en matiére d’eau,
d’'assainissement et d'hygiéne (WaSH). Ses 11 projets WaSH menés dans sept pays ont permis d'apporter une assistance
a b05'900 enfants et membres de leurs communautés, et environ 60°000 personnes supplémentaires ont bénéficié des
composantes WaSH intégrées aux autres programmes de Tdh. Nous avons élaboré des outils visant a encourager des
changements de comportement durables et I'adoption de certaines pratiques au sein des communautés. Parmi ces outils
figurent nos instruments d’évaluation des installations, qui facilitent une prise de décision éclairée et une allocation plus
efficace des ressources dans les centres de santé, les écoles et les centres de détention.

En mobilisant 1'700 membres de comités de santé dans six pays d'Afrique et d'Asie, le soutien de Tdh a également
permis aux autorités et a d'autres partenaires d’améliorer et d’étendre les services WaSH essentiels dans les
établissements de santé. De plus, nous avons renforcé les capacités locales a gérer et maintenir durablement ces
services tout en promouvant activement de bonnes pratiques a long terme dans les communautés.

Face a la menace croissante des changements climatiques, Tdh a renforcé la résilience et I'adaptabilité de ses
solutions WaSH novatrices. Parmi les initiatives mises en ceuvre, soulignons la mise en place de systémes de

récupération des eaux de pluie au Népal, I'installation de pompes a eau solaires au Bangladesh et au Mali, et le
déploiement de technologies de gestion durable de I'eau telles que Gravit'eau'.

Perspectives pour 2025

L'expertise WaSH sera axée sur les pénuries d’eau, la prévention des maladies, les défaillances infrastructurelles et
les problématiques de gouvernance dans les situations de conflit et de catastrophe. Ces interventions s’inscriront
dans une approche « nexus » alliant aide d'urgence et solutions de développement a long terme.

https;/www.tdh.org/fr/projets/graviteau
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WaSH

Meilleures habitudes, meilleure sante...

... a Cox’s Bazar, au Bangladesh

A Cox's Bazar, Tdh a fait du recyclage du plastique une composante
essentielle de ses activités en matiére d’eau, d'assainissement et d’hygiéne,
réduisant ainsi la pollution de I'eau tout en améliorant les conditions de vie
dans les camps de personnes réfugiées rohingyas et les communautés hotes.

L'initiative met I'accent sur le tri des déchets, I"amélioration des
infrastructures de recyclage et la sensibilisation des communautés a la
gestion responsable des déchets.

& Mes enfants tombaient tout le fch.f
malades : problemes gastriques, infections
cutanies... C’e¢tait sans fn. »

Fatema, 27 ans, mére de trois enfants E

Avant la mise en place du systéme de collecte de déchets, sa famille, comme beaucoup d’autres, vivait au
milieu des détritus, une source constante de maladies.

« Aujourd’hui, nos maisons et notre environnement sont propres », a-t-elle poursuivi. « Mles enfants ne souffrent
plus d’infections constantes. C’est un vrai soulagement de les voir grandir dans un environnement plus sain. »

Grace a une formation de sensibilisation et a I'introduction de bacs de tri de couleur, Fatima participe
activement a la gestion communautaire des déchets. Son changement de comportement a inspiré d'autres
familles et ainsi initié un cercle vertueux au sein de la communauté.

... a Borno, au Nigéria

Dans le Borno, un état du Nigéria durement touché par les conflits,
les écoles sont confrontées a d'importants défis concernant I'eau,
I'assainissement et I'hygiene. L'acces limité a une eau salubre, des
installations sanitaires inadéquates et de mauvaises pratiques
d’hygiéne favorisent la propagation de maladies d’origine hydrique,
compromettant la santé des éleves et leur assiduité scolaire.

Tdh est intervenue dans 13 écoles sur les principaux facteurs
sociaux et psychosociaux influencant les comportements des
éleves afin de promouvoir de meilleures pratiques d’hygiene

et une meilleure connaissance des enjeux environnementaux.

Les risques, les comportements et la capacité d'autorégulation
ont été analysés afin de favoriser un changement durable des
habitudes en matiere de lavage des mains. Les éléves ont ainsi de
plus en plus adopté des comportements positifs et renforcé leur sens 2
des responsabilités. L'environnement scolaire étant également devenu plus

propice aux comportements positifs en matiére d’hygiéne, ces changements

ont eu des effets durables sur la santé et le bien-étre des enfants.

«Avant, on tombait souvent malade a cause de I'eau sale, des toilettes en mauvais état et de I'absence
d’endroits pour se laver les mains a [’'école », a témoigné Aicha, 13 ans, éléve de I'école primaire Maisandari.
« Maintenant, nous avons de I'eau potable pour boire et garder les mains propres. On a appris tellement de
choses.: comment fabriquer du savon, la fréquence et les bons gestes pour se laver les mains, étape par étape.
Maintenant, je me sens en meilleure santé et plus heureuse a |’école. »



Technologies de I'information et de la communication
au service du développement (ICT4D)

Terre des hommes (Tdh) a poursuivi Objectifs de développement durable
son engagement en faveur de s Jacam [ 5eme Qormir NOESe 167, W7IESE

I'innovation numérique et d’une prise —/\/\/v g‘ ﬁ/‘ & Y
de décision fondée sur des données

factuelles. Nous avons notamment réalisé des avancées dans la cybersanté, I'intelligence
artificielle et la visualisation des données, consolidant ainsi notre role de chef de file dans
I'intégration des technologies a I'action humanitaire. Le développement de I'expertise
interne, I'élargissement des partenariats avec des universités et I'obtention de financements
dédiés a la cybersécurité ont également contribué a notre excellence dans le domaine.

Reésultats

L'une des grandes réalisations de 2024 a été la création d'une application mobile intégrant une version numérique du Guide de
gestion du travail d’accouchement de I'Organisation mondiale de la Santé. Entrant désormais dans sa deuxieme phase, le projet
s’appuie sur des normes techniques garantissant I'interopérabilité de différents produits et systémes, notamment des outils de
santé numérique de Tdh et des systéemes de santé des pays partenaires. La version finale du prototype est attendue pour 2025.

Autre réussite, Tdh a lancé un outil avancé de visualisation de données congu pour veiller au respect des droits de I'enfant
et remédier aux violations de ces droits dans les chaines d’approvisionnement du café. Créé en partenariat avec Nespresso,
cet outil peut étre adapté aux besoins d’autres partenaires. Son tableau de bord facilite la lecture des données et permet
une évaluation plus efficace des risques pesant sur les enfants dans les chaines d’approvisionnement.

Nous aspirons a devenir une organisation pleinement axée sur les données et avons accompli des progrés notables
en renforgant nos systémes de gestion et d'organisation de I'information. Ces améliorations ont contribué a optimiser
les processus d'élaboration de rapports et de prise de décision dans les domaines de la communication, de la collecte
de fonds, du climat et de la santé. Tdh a également renforcé son expertise en matiére d’intelligence artificielle et
d'apprentissage automatique, notamment en améliorant la précision, I'efficacité opérationnelle et I'accessibilité de
son modéle prévisionnel de lutte contre le paludisme qui a été présenté lors du Geneva Health Forum en mai 2024.

Perspectives pour 2025

Tdh continuera de développer son approche axée sur les données en mettant I'accent sur la segmentation et
le ciblage des bailleurs de fonds afin de renforcer ses stratégies de communication et de levée de fonds. Nous
élaborerons également des lignes directrices établissant un cadre clair pour une utilisation responsable de
I'intelligence artificielle générative, en particulier pour ce qui est du recensement d’applications concrétes et
de I'évaluation de leur impact. Ces initiatives contribueront & améliorer les processus décisionnels, a optimiser
I"allocation des ressources et a accroitre |'efficacité du soutien apporté aux enfants et a leurs communautés.



ICT4D

Mali: des soins vitaux qui défient I'impossible

Loutil ALeDIA, combinant le dépistage de la malnutrition et le diagnostic des maladies
infantiles, permet une évaluation globale des besoins médicaux et nutritionnels des enfants.
Cette approche intégrée vise a améliorer la qualité des soins et a favoriser le rétablissement

des enfants en situation critique.

Dans une région marquée par les conflits armés, N6n6
a été confrontée a un dilemme tragique : traverser le
fleuve Niger au péril de sa vie pour faire soigner ses
enfants, ou rester chez elle et les priver d'une prise en
charge médicale vitale.

Au Mali, le conflit dans la région de Ségou a épuisé les
ressources et denrées alimentaires des familles et a
restreint I'accés aux soins de santé de base, exposant
un grand nombre d’enfants de moins de cing ans a un
risque élevé de malnutrition.

N6n6, accompagnée de sa fille de 14 ans, entreprend
deux fois par semaine un périple de 11 km pour se
rendre au centre de santé le plus proche et y faire soigner
ses jumelles dgées de 20 mois. Chaque trajet est une
épreuve marquée par la menace de balles perdues, de
mines sur la route et d’arrestations arbitraires.

Grace a l'application ALeDIA, les agent-e-s de santé ont
détecté une malnutrition aigué sévere chez les filles de
No6no, une conséquence directe de la sous-nutrition de
leur mére qui a réduit la qualité de son lait.

& Heureusement, mes bebés vont mieux maintenant. ¢lles regoivent enfin les soins

dont elles ont besoin, et je constate leurs progres chaque jour. »

No6nd, mere de jumelles qui ont surmonté la malnutrition

Issoufou Berthe, directeur technique du centre de
santé de Kolongo a Ségou, a témoigné des effets de
I"utilisation d’ALeDIA quelgues mois seulement aprés
sa mise en place.

«Auparavant, les cas de malnutrition aigué sévére
étaient parfois confondus avec des déshydratations
dues a la diarrhée ou a des maladies comme la
rougeole, et les enfants étaient réhydratés sans
diagnostic précis, ce qui pouvait entrainer des erreurs
dans leur prise en charge. Aujourd’hui, ALeDIA a
transformé nos pratiques et réduit considérablement les
risques de prescriptions inappropriées. »

Aprés des années de développement, ALeDIA a été
déployé fin 2023 dans 12 centres de santé de Ségou
en partenariat avec le gouvernement malien. Depuis,
I'outil a déja permis de soutenir 11'400 enfants
souffrant de malnutrition.
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La sécurité, la sauvegarde, la diversité et I'inclusion sont essentielles pour garantir
I'apprentissage et le développement continus des enfants, des communautés et de nos
propres équipes. C'est pourquoi ces thématiques sont au coeur des activités, de la culture
organisationnelle et de la vision de Tdh. Pour garantir le respect de nos normes dans ces
domaines, Tdh a mis en place des comités spécialisés, amélioré ses outils et mécanismes,
mené des visites sur le terrain et réalisé des études approfondies aupres des enfants.

Ethique et conformité

En 2024, Tdh a continué de renforcer ses controles internes, ses politiques de déontologie et sa gestion des incidents.
Une spécialiste de I'audit des bailleurs de fonds s’est jointe au Bureau global d’éthique et de conformité, ou elle a mis
en place un outil de suivi des audits couvrant I'ensemble des bureaux nationaux et régionaux et le siége.

Certaines politiques de déontologie clés ont été révisées, notamment celles sur la lutte contre la fraude et la
corruption, les conflits d'intéréts, la sauvegarde, les rapports internes et la protection des lanceur-se-s d'alerte, de
méme que la directive sur le comportement dans I’'environnement de travail. Afin de renforcer le respect de ces
politiques, des modules de formation sur ces derniéres ainsi que sur le Code global de conduite ont été élaborés a
I'intention des personnes rejoignant I'organisation.

Nous avons également standardisé la gestion des incidents. Au total, 174 allégations ont été regues par
I'intermédiaire du mécanisme organisationnel dédié. Un systéme de triage a été instauré pour assurer une gestion
adaptée des signalements. Parmi les allégations, 63 ont fait I'objet d'une enquéte du Bureau global d'éthique et de
conformité en 2024. Le premier rapport semestriel sur I'éthique et la conformité a également été publié. Présentant
des données anonymisées sur la sauvegarde, la fraude, la corruption et les résultats d'audits, ce rapport sera
désormais diffusé tous les six mois afin de tenir la direction informée.

Sauvegarde Fraude

En 2024, Tdh a enregistré 29 allégations liées a la sauvegarde, dont La Fondation a enregistré

16 cas fondés. Au total, 56 mesures correctives ont été appliquées. 34 allégations de faute

Tdh a renforcé les personnes référentes en matiere de sauvegarde professionnelle, dont 16 cas
au niveau mondial et a coprésidé des réseaux de protection contre fondés, et un total de
I’exploitation et la violence sexuelles en Roumanie, en Moldavie 72 mesures correctives ont été
et au Bangladesh. Son expertise a été mise a I'"honneur lors de la mises en ceuvre.

Conférence internationale de la DDC sur la prévention de I'exploitation,
des abus et du harcélement, et d’autres contributions a des réseaux
internationaux sont prévues en 2025.
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Thématiques transversales et politiques institutionnelles

Securité

En 2025, les bouleversements géopolitiques ont accru
les risques dans de nombreuses zones d'intervention
de Tdh. La Fondation opérant dans des contextes de
plus en plus volatils, incertains, complexes et ambigus,
la gestion des risques s'impose comme une priorité
incontournable. Les principales difficultés résident
dans la capacité a faire face a des crises évoluant
rapidement, a répondre a une demande croissante
des délégations malgré des ressources limitées, et a
maintenir des structures de gestion de crise efficaces,
tant au siege que sur le terrain.

Dans ce contexte, Tdh a nettement renforcé ses capacités en matiére de gestion des risques et de résilience
opérationnelle. Un soutien et des formations ont été fournis directement aux délégations sur le terrain, notamment
pour de longues périodes dans les environnements parmi les plus complexes comme la Palestine et le Liban. Une
formation spécifique a également été congue pour préparer le personnel a des contextes extrémement volatils,
incertains, complexes et ambigus. Deux séances de formation organisées en France et en Jordanie ont permis de
constituer un groupe de plus de 20 membres du personnel prét-e-s a étre déployé-e-s dans des zones a haut risque,
renforcant ainsi les capacités de préparation et d'intervention de I'ensemble de I'organisation.

Diversité et inclusion

Dans un contexte de recul des droits des femmes et des filles depuis la pandémie de COVID-19, I'organisation
demeure fermement engagée a rétablir et a faire progresser ces droits par I'entremise de ses programmes, ses
actions de plaidoyer et ses initiatives internes. En 2024, de nombreuses campagnes de sensibilisation ont été
menées au siege et sur le terrain, notamment autour du théme «Investir en faveur des femmes: accélérer le
rythme» de la Journée internationale des droits des femmes ainsi qu’a I'occasion des 16 jours d’'activisme contre la
violence basée sur le genre au Liban et en Jordanie.
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Nouveau modele organisationnel

Avec son nouveau modéle organisationnel décentralisé, Terre des hommes (Tdh) entend renforcer sa position
d’organisation de défense des droits de I'enfant dans chaque région, favoriser I'acquisition de solides compétences
au niveau local, établir des alliances et des partenariats régionaux, et accroitre ses possibilités de financement.

Ce modéle a été mis au point en 2024 et a commencé a étre déployé en septembre. Plusieurs fonctions ont
notamment été transférées de Lausanne vers notre pole régional d’Amman, qui gére désormais les activités au
Moyen-Orient et en Afrique du Nord. Des transitions semblables sont prévues en 2025 vers le p6le régional pour
I’Afrique, situé a Dakar, puis vers celui pour I'Europe et I'Asie, situé a Budapest.

Le siege de Lausanne sera notre centre mondial d’expertise, chargé de la direction globale de I'organisation, du
contrble financier, de la gestion organisationnelle et du positionnement ainsi que de la collecte de fonds en Suisse.
Ce nouveau cadre de gouvernance améliorera la prise de décision, la redevabilité, la transparence et la coordination
entre les délégations nationales, les poles régionaux et le siége.

Conseil de fondation

Tout au long de 2024, le Conseil de fondation a fourni des orientations stratégiques essentielles et assuré le suivi
des finances, notamment en validant les états financiers 2023 et les objectifs fixés pour 2025, tout en appuyant les
processus décisionnels. Il s’est réuni a six reprises en présence de la direction et a approuvé plusieurs politiques
globales, notamment sur la protection des données, les conflits d'intéréts, la lutte contre la fraude et la corruption,
les partenariats et I'ancrage local. Parmi les réalisations marquantes, il importe de souligner I'approbation d'une
stratégie en matiére de gestion immobiliére, la décentralisation du modéle organisationnel et la tenue d'un atelier
stratégique consacré a la stratégie 2025-2028 de |'organisation, conformément a la vision a long terme de Tdh.

Direction

La direction s’est réunie deux fois par mois pour aborder des enjeux stratégiques et opérationnels et a joué un réle
central dans la définition des priorités et I'élaboration du plan pluriannuel. Elle a assuré la supervision financiére et
mis en place des mesures d’adaptation pour faire face a la baisse des financements sans compromettre la mission
sociale de I'organisation. La direction a supervisé le déploiement progressif du nouveau modeéle organisationnel
décentralisé et du cadre de gouvernance tout en veillant a la transparence des communications. Elle a également
défini les étapes de I'élaboration de la stratégie 2025-2028 et les grandes orientations a suivre.

Innovation

En 2024, plusieurs projets novateurs ont abouti : I'application RoboMitra, dotée d’'un assistant virtuel utilisant
I'intelligence artificielle qui aide les enfants exposé-e-s a la violence et aux atteintes sexuelles, a été élaborée et
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Développement institutionnel

testée par 800 enfants; un cours en ligne en arabe sur les droits de I'enfant a été lancé en avril ; et notre plateforme
des bénévoles suisses a été créée et testée aupres de divers groupes de volontaires. Le Fonds innovation,
désormais intégralement alloué, a permis de soutenir 14 projets depuis 2021.

Pour la premiére fois, une formation intensive s'est tenue sur le terrain, en Guinée. Axée sur la migration, elle a
donné lieu a I'élaboration de solutions prometteuses pour informer les enfants et les jeunes en mobilité sur les
services a leur disposition tout en promouvant une culture organisationnelle tournée vers I'innovation. En Egypte, la
délégation a concu et dirigé une campagne sur la migration traitant notamment de I'employabilité des jeunes, des
enfants laissé-e-s seul-e-s a la maison, de la diversité et de I'inclusion.

Plus de deux millions de francs suisses ont été mobilisés pour des projets d'innovation, ce qui témoigne du
puissant effet de levier de I'innovation au sein de I'organisation. Des ateliers de réflexion conceptuelle ont
également été proposés tout au long de I'année aux champion-ne-s de I'innovation et au personnel du siége.

Strategie 2021-2024: renforcement de notre approche fondée sur les droits

Notre stratégie 2021-2024 reposait sur une déclaration de principes du Conseil de fondation appelant au renforcement de
I'approche fondée sur les droits. A I'échelle mondiale, nous avons amélioré la pertinence et la qualité des services que nous
mettons a disposition des enfants en favorisant leur participation active, notamment dans la réponse a leurs besoins.

Nous avons établi une approche programmatique claire, puis renforcé et peaufiné nos trois programmes fondamentaux
axés sur la santé, I'accés a la justice et la migration. Plus précisément, nous avons tenu compte de leurs liens avec

les changements climatiques, la protection, I'eau, I'assainissement et I'hygiéne (WaSH), ainsi que les technologies

de l'information et de la communication au service du développement, tout en y intégrant nos trois théories du
changement. Ces ajustements nous ont permis d’avoir une incidence encore plus grande sur la vie des enfants.

Au cours des quatre dernieres années, nos partenariats constructifs a I'échelle locale et mondiale, fondés sur le
respect et la transparence, ont profité a des millions d’enfants. La création d'un centre mondial de données nous a
également permis de générer les données et les éléments factuels nécessaires a un meilleur ciblage de nos actions.

Depuis 2021, Tdh poursuit son engagement stratégique en faveur d'une planéte plus saine pour les enfants d’aujourd’hui
et de demain. Notre travail en faveur des générations futures exige une approche environnementale responsable. Pour la
premiere fois, nous avons calculé notre empreinte carbone et établi une feuille de route pour la réduire de 50 % d'ici 2030.

Nous avons mis I'accent sur les trois piliers des droits de I'enfant : la promotion, la mise en ceuvre et la protection. Au cours
des quatre derniéres années, nos activités de plaidoyer ont joué un réle essentiel dans le renforcement du positionnement
de Tdh en tant qu’organisation majeure de la défense des droits de I'enfant. Les 2'300 membres de notre personnel

jouent un role central dans la réalisation de notre mission sociale. Nous avons élaboré une politique d’unicité des effectifs
mondiaux, qui comprend une nouvelle politique sur la rémunération et les avantages ainsi que des normes communes en
matiére de gestion des ressources humaines. Dans un marché de I'emploi trés concurrentiel, Tdh reste un employeur prisé.

Perspectives pour 2025

La suspension soudaine du financement du

gouvernement des Etats-Unis, combinée aux
restrictions budgétaires dans plusieurs pays européens,
dont la Suisse, touchera des millions de personnes
vulnérables partout dans le monde. Les ONG comme

la n6tre devront faire preuve d'une souplesse et

d’une capacité d'adaptation accrues, et entamer des
restructurations et des réorientations majeures.
L'engagement de Tdh reste clair : mener a bien la
mission sociale de I'organisation avec intégrité,
défendre les droits des enfants, garantir I'excellence de
ses projets de promotion du bien-étre des enfants et
intensifier ses efforts de collecte de fonds.

Nos sept objectifs stratégiques pour 2025-2028 restent
pleinement pertinents et nous offrent la souplesse
nécessaire pour relever les défis a venir. Nous
prévoyons un retour a la stabilité financiére d’ici 2026.

Lisez notre
stratégie
2025-2028:

Terre des hommes

(a . Terre des hommes
Version courte ‘Aide & 'enfance.
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AEergu des beneficiaires

g § (7]
§ =, ¢ oF
& & S 3 & s ® 5 B 2
Afghanistan = £, 291118 34'456
Albanie & &g s 4'141 1198
Bangladesh = A 5y W B 113'194 9,861
Burkina Faso £, 5P 5 652385 2'813'490
Burundi &g 2'249 69
Egypte £ W 31'176 34765
Gréce & ) 986 0
Guinée = A& 5 1'337 33,378
Hongrie £ &g i 23'027 439
Inde e £ (%27 £ 270'078 21'807
Irak £, & | 5'558 2'685
Jordanie ﬁ?: &g 18’036 0
Kenya e & (N7 89'602 1271
Kosovo | £ 57 W 2992 3618
Liban £ & 24'753 5'248
Mali s £ s 8 111'407 511,699
Mauritanie Y] & &b X7 16'345 103
Moldavie £ & (N7 56'112 9'650
Myanmar @& £ ) £ 216'699 6'673
Népal £ %) £ 148'586 0
Nigéria | G £, z 61141 0
Roumanie ﬁ%: I} (\:7) 4'602 3'136
Sénégal =) 76 0
Suisse ey & 2'371 16
Syrie A & 30356 1789
Territoires
palestiniens ,ﬁ? &b 66'350 0
occupes
Ukraine £ 43'847 11014
2'288'524 3'506'365

34 Rapport annuel | 2024




R y | | y 4
einventer la solidarite
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mondiale face aux conflits

AN T r = V4
et a l'austerite
En 2024, Terre des hommes a été confrontée a certains des défis les plus lourds de conséquences de son histoire:
des millions de personnes déplacées par les conflits, un paysage de I'aide internationale en mutation rapide et

une pression croissante sur des ressources déja limitées. Face a cette réalité, nous avons réagi avec ardeur et
détermination, et avons été a la hauteur des enjeux.

Grace a lI'innovation, a la résilience et a la collaboration, nous avons su nous adapter. Nous avons renouvelé nos approches
pour maximiser notre impact et garantir soutien et protection aux enfants, aux jeunes et a leurs communautés et contribuer
a leur autonomisation, partout dans le monde, y compris dans les contextes les plus instables.

Rien de cela n'aurait été possible sans le savoir-faire, le dévouement et la confiance de nos équipes, bénévoles,
partenaires et bailleurs de fonds. A chacune et chacun d’entre vous, nous adressons notre plus profonde gratitude.
La valeur de ce soutien est inestimable. En 2025 et au cours des années a venir, nous continuerons de concevoir
des solutions novatrices, de renforcer les partenariats locaux et de plaider en faveur de politiques publiques plagcant
les droits et le bien-étre des enfants au coeur des priorités.

Aujourd’hui plus que jamais, il est temps de raviver la solidarité mondiale. Un renouvellement de I'engagement
est indispensable pour batir un avenir dans lequel les enfants et les jeunes ne se contentent pas de survivre, mais
disposent des moyens et de la liberté nécessaires pour faconner le monde qu’elles et ils méritent.
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Nous
remercions

Nos hénévoles et
nos donateurs et
donatrices

Nos partenaires

Aapti, ABAAD Resource Center for Gender
Equality, Abdul Shafi Health and Community
Association (ACHA), ABNS, Academia
Stefan cel Mare Romania, Academy of
Economic Studies of Moldova, Acted,
Action contre la faim, Adkoul, AFCF,

African Alliance for People-Centred Justice,
AGRAJATTRA, AJCAD, ALIMA, Alliance

for Child Protection in Humanitarian Action,
Al Awda, Al Tawasol Forum Society,

APSCF, Arab Council for Childhood and
Development (ACCD), ARDD Jordan,
ASCHFR, Asia Justice Coalition, Asia Justice
and Rights (AJAR), Asmade, Association
mauritanienne des

droits de 'Homme, Association malienne
des droits de 'Homme Association
Messagers de la Paix, Association des
femmes pour la dignité du Sahel (FDS),
Association Roditeli, Association Soa
Zaraina, Athar Association for Youth
Development, AVSI, Awat Iraq, Babes-Bolyai
University Cluj, Baker McKenzie, Bangladesh
Institute for Development Studies, Barasat
Unnayan Prostuti, Bait Almostagbal
Association, Beit Lahia Association,

BFU, Bint al Rafidain, Bioforce Institute,
Birzeit University, Biwas Nepal, BOAID
Nigeria, BRAC Institute of Governance and
Development, Brave Phone, Breaking the
Silence, Burcaso, Bureau national catholique
de I'enfance

(BNCE), Cairo University, Caritas, Carthage
University, CartONG, CATTIA Centre

Brasov, CECOJE Ratoma and Mamou,

Centre d'études juridiques africaines

(CEJA), Center for Sport and Human rights,
Centre pour le dialogue humanitaire (HD),
Centrul Parteneriat pentru Dezvoltare

(CPD), Centrul pentru Resurse Civice (CRC),
Cesvi, Centrul Republican de Asistenta
Psihopedagogica, Change Action Nepal,
Child Care Foundation, Child First Togo,
Child Focused Network (CFN), Child Friendly
Justice European Network, ChildFund
Alliance, ChildHope, Child Rights Centre
Serbia, Child Rights Coalition Asia, Child
Rights Connect, Children-WWomen in Social
Service and Human Rights, CIFDHA, City
Makers, Climate Action Accelerator, Collectif
des centres d'écoute communautaire au
Mali (COCCEM), Concordia, Consortium for
Street Children, COOPI, CordAid, Conseil

de I'Europe, Creativity Club Al Karak, CSO
Forum to End Violence against Children,
Danish Refugee Council, Data Elevates,
Defence for Children, Dhaka Ahsania
Mission, Digital Partners, Dimagi Inc,
Directorate of Labor and Social Affairs
(DoLSA) Iraq, DNGO lIraq, Doctors for you,
Don Bosco, The Door Albania, Eawag-
Sandec, Education for Employment

Egypt, EduCo, EFRJ, ENDA-MAEJT, EPIM,
European Forum for Restorative Justice,
Equilibrium Center Albania, ETH Zurich,
Exclusive Minds, Fab Foundation, FAFO
Research Foundation, Fédération Malienne
de Basketball (FMBB), Fondacioni "Fryma

e Dashurisé", FONPC, Fonto de Vivo, GCPS
Consulting, Gender Justice Alliance, Geruwa
Nepal, Giriyuja, Global Campus of Human
Rights, Goranbose Gram Bikash Kendra,
Graduate Institute (Geneva), Grambangla
Unnayan Committee, Cyberpeace, Gravit'eau
Association, Griffith University, Ground
Truth Solutions, Hamsa Development,
El-Hawatka Community Development
Association, HEKS, HEIG-VD, Helvetas,
HES-SO (Lausanne and Fribourg), HJC Iraq,
HOPE, Humanity & Inclusion (HI), I-Career,
Idoun Charitable Association, InnoSight,
INSERM, ICVA, Initiative for Child's rights

in the Global Compacts, InnoVaud, Institute
for Inspiring Children’s Futures (University
of Strathclyde), International Association for
Solidarity, International Centre for Diarrhoeal
Disease Research Bangladesh, Fédération
internationale des sociétés de la Croix-Rouge

et du Croissant-Rouge (IFRC), International
Institute of Development Studies (IDS),
International and Canadian Child Rights
Partnership, International Association of
Youth and Family Judges and Magistrates,
International Institute for Child Rights and
Development (IICRD), International Institute
for the Rights of the Child (IDE), International
Medical Corps, International Rescue
Committee (IRC), International University
of Rabat, INTERSOS, Jago Foundation, Jan
Lok Kalyan Parishad, Jesuit Refugee Service
Romania, Jhpiego, Joining Forces, Justice
Action Coalition, Juvenile Justice Initiative,
Knowledge Platform Security & Rule of
Law, Kosovo Academy for Public Safety,
Life at Best Development Initiative Nigeria,
Lausanne Federal Institute of Technology
(EPFL), Life Makers, Life Impact, Lohardaga
Gram Swarajya Sansthan, Lombard Odier
Foundation, Malda Sahayogita Samity,
Maroc Solidarité Médico-Sociale, Médecins
du Monde Belgique, Medicus Mundi
Switzerland, MEDPAK, MHPSS IASC
Reference Group, Ministére de la Solidarité
sociale et Ministere des Jeunes et des
Sports de I'Egypte, Missing Children Europe,
Mixed Migration Centre, Moldovan Football
Federation, Mosaic Human Relief and
Development, Mouvement burkinabé

des droits de 'Homme et des peuples,
Mouvement Social, Mukti Mahila Samity,
Nabad for Development, National

Council For Childhood and Motherhood
(NCCM) Egypt, National Health Mission
Jharkhand, Nazlet Bakoor Community
Development Association, New Alipore
Praajak Development Society, NGO Panel
for the Global Study on Children Deprived
of Liberty, Nisma-Arsis, Noor el Hussien
Foundation, Norwegian Refugee Council
(NRC), Ntabariza, Ocades, Bureau de la
Représentante spéciale du Secrétaire
général pour la question des enfants et des
conflits armés et Bureau de la Représentante
spéciale du Secrétaire général chargée

de la question de la violence contre les
enfants, Organisation de coopération et

de développement économiques (OCDE)
(OECD), Oxfam, Palestine Polytechnic
University, Palestinian Counselling

Center (PCC), Palestinian Family Planning
and Protection Association (PFPPA),



Paléo, Pathfinders for Peaceful, Just

and Inclusive Societies, Penal Reform
International, People’s Coalition for

the Sahel, Phenix Center, PICUM, Plan
International, Posmishka UA, Primero,
Queen’s University Belfast, RANAS Limited,
Ratana Metta Organization, Regional
Accountability Framework of Action on
Ending Child Marriage, Région médicale

de Segou, Région médicale de Garissa,
Remote Coders, Réseau Environnement
Humanitaire (REH), Restorative Justice
Netherlands, Romanian Federation Sport
for All, Romanian Football Federation,
Sabou Guinée, Saint Joseph University

of Beirut, Samarpan, Sanabel Al Janoub
(SJ), SANLAAP, SAPI, Save the Children,
School of Magistrates of Albania, Search for
common ground, Semfilms, Semus, Shabab
al Wadi, Shakti Samuha, Sightsavers,

Skat Foundation, Social Development
Direct, Solar Impulse, Solidarity — Citizen's
Platform for SDGs Bangladesh, Solthis,
SOS Children’s Villages, SSDC, SSI, Social
Development Organization Syria, Society for
Advancement in Tribes, Health, Education
and Environment, Solidarit’eau Suisse,
Stars of Hope Society of Women with
Disability (SHS), Stichting Vluchteling,
STOOS Consulting Iraq, Sundarban Social
Development Center, Suprava Panchashila
Mahila Uddyog Samiti, Swisscontact, Swiss
Malaria Group, Swiss Refugee Council,
Organisation suisse d'aide aux réfugiés
(Swiss TPH), Swiss Water & Sanitation
Consortium, Syrian Society for Social
Development (SSSD), Tajamoh Al Chabab Al
Saed, Tassaght, Tin Tua, Traducteurs sans
frontiéres, Université de Tomas Sankara,
University of Applied Sciences and Art
(FHNW), University of Bagdad, University
of Craiova, University of Emory, Université
de Genéve (UNIGE), University of Jordan,
University of Lausanne (UNIL), University of
Leiden, University of Maiduguri, University
of Prishtina, Royal Roads University,
University of Tirana, Viamo, Voice of
Children, WakatLab, War Child, Watchlist
on Children and Armed Conflict, Women
Empowerment Organization, Women's
Humanitarian Organization (PWHA),

World in Colors, World Vision, Wupakwe,
Wuntharnu, Yaarob Charity Development
Association, Your Voice Organisation (YVO),
YWCA East Jerusalem.

Nous tenons a remercier tout
particulierement la Fédération
Internationale Terre des Hommes, ses
membres et son secrétariat international,
ainsi que Terre des hommes Valais.

Et bien d'autres!

Les bailleurs de fonds
institutionnels et
organismes onusiens

Agence Francaise de Développement
(AFD), Agencia Andaluz de Cooperacién
Internacional para el Desarollo (AACID),
Australian Department of Foreign Affairs
and Trade (DFAT), Austrian Development
Cooperation (ADC), Belgian Development
Agency (Enabel), Centre de crise et de
soutien (CdCS), Czech Republic Embassy
in Syria, Ambassade du Danemark

en Egypte, Deutsche Gesellschaft fiir
Internationale Zusammenarbeit (GlZ),
Disaster Emergency Committee (DEC),
Dutch Relief Alliance (DRA), Commission
européenne, European Union, Fédération
Vaudoise de Coopération (Fedevaco),
Ambassade de Finlande en Modavie,
Ambassade de France au Burkina Faso,
Mission permanente de la France a
I'ONU, Ministere de la Coopération et du
Développement économiques allemand
(BMZ), The Global Fund, InnoSuisse,
International Centre for Migration Policy
Development (ICMPD), International
Cooperation and Development Fund
(Taiwan ICDF), Italian Agency for
Development Cooperation (AICS),
Japanese Embassy in Syria, Ministry

of Education, Science, Technology and
Innovation of Kosovo, Ministry of Health
of Burkina Faso, Ministry of Justice
Kosovo, Monegasque Cooperation for
Development, Netherlands Embassy

in Egypt and in Lebanon, Organisation
for Security and Co-operation in

Europe (OSCE), Prishtina and Prizren
Municipality in Kosovo, Spanish Agency
for International Development Cooperation
(AECID), Start Fund, Direction suisse du
développement et de la coopération (DDC),
Swiss Solidarity, Swiss State Secretariat
for Migration (SEM), UK Foreign
Commonwealth and Development Office
(FCDO), USAID, U.S. Department of State
— Bureau of Population, Refugees, and
Migration (PRM) Xunta de Galicia.

United Nations Democracy Fund (UNDEF),
Organisation internationale du Travail
(OIT), Organisation internationale pour
les migrations (OIM), Bureau de la
coordination des affaires humanitaires
(OCHA), Haut-Commissariat des Nations
Unies pour les réfugiés (HCR), Haut-
Commissaire des Nations Unies aux
droits de 'homme (HCDH), Fonds des
Nations Unies pour I'enfance (UNICEF),
Institut pour la prévention du crime et le
traitement des délinquants en Amérique
latine (ILANUD), Office des Nations Unies
contre la drogue et le crime (ONUDC),
Bureau des Nations Unies pour les services
d'appui aux projets (UNOPS), Fonds des
Nations Unies pour la consolidation de la
paix (UNPBF), Fonds des Nations Unies
pour la population (FNUAP), Programme
alimentaire mondial (PAM), Organisation
mondiale de la Santé (OMS).

Les cantons et
communes

Les cantons suivants : Argovie, Bale-Ville,
Glaris, Grisons, Obwald, Uri et Zurich. Les
villes suivantes : Bettingen, Lausanne,
Neuchatel et Zurich, ainsi que les nom-
breuses communes et paroisses qui nous
ont soutenus.

Les fondations

Association for Aid and Relief Japan
(AAR), Fondation d’Aide a I'Enfance et
au Tiers-Monde (FAET), Fondation d'aide
sociale et culturelle du canton de Vaud

(Loterie Romande), Fondazione Aiuto alla
cooperazione e allo sviluppo, Beisheim
Foundation, Bill & Melinda Gates Foundation,
Fondation André & Cyprien, Annette ten
Zeldam Stiftung, Boston Scientific Foundation
Europe, Caritatis Foundation, Fondation
Cassiopée, Charity Projects Foundation,
Christa Foundation, Choose Love, Fondation
Comtesse Moira, Daster-Schild Stiftung,
Delphine Philanthropic Foundation, Fundatia
pentru Dezvoltarea Societatii Civile, Stiftung
Drittes Millennium, Von Duhn Foundation,
Education Cannot Wait (ECW), The Freedom
Fund, Gebauer Stiftung, Fondation Gertrude
Hirzel, Global Community Engagement

and Resilience Fund (GCERF), Green

Leaves Education Foundation, Happel
Foundation, Stiftung Helene Arnold, The
Horace Goldsmith Foundation, Humanitarian
Innovation Fund (Elrha), Fondation IKEA
Suisse, Stiftung Kinderhilfe, King Baudouin
Foundation U.S., Fondation Lusavi, Fondation
Madeleine, Maiores Stiftung, Medicor
Foundation, Fondation Philanthropique
Next, Novo Nordisk Foundation, Oak
Foundation, Olympic Refuge Foundation,
Orange Foundation, Patrick J. McGovern
Foundation, PeaceNexus Foundation, Puer
Foundation, Rezzonico Stiftung, Rosa und
Bernhard Merz-Stiftung, Rutli Stiftung,
Schwarzdorn Foundation, Fondation
Smartpeace, Somaha foundation, SOS
Villages d’enfants Italie, Solaqua Foundation,
Soroptimist International, St. Anna Stiftung,
Swiss Philantrhopy Foundation, Fondation
Philanthropique Takoha E. & D. Wanner,
Stiftung Temperatio, Fundacion Tierra de
hombres Espana, Fondation UEFA pour
I'enfance, Fondation Vajra, Volkswagen
Employee Foundation (VEF), Westminster
Foundation for Democracy (WFD), Woord en
Daad, World Childhood Foundation, Z Zurich
Foundation, , et toutes les autres fondations
qui souhaitent rester anonymes.

Les entreprises

AlphaSwiss Partners SA, Barry Callebaut,
BCV, Bijouteria GmbH, Bindella Terra Vite
Vita SA, Bluesquare, BRD Group Societe
Generale, Capital Group, Coop, DPD
Schweiz AG, Emag Kappelerhof AG, Flying
Teachers GmBH, GFA Consulting Group,
Grisoni-Zaugg SA, Gyr Edelmetalle AG,
Interbit AG, Lemo SA, Lombard Odier &
Cie Bank, Migros Vaud, MIS Trend, MSD
Pharma Hungary Kft., Nespresso, Payot
Libraire — Nature & Découvertes Suisse,
Pharmacieplus, Phida Invest, PregLem
SA, Policlinique Medicale, Polygravia SA,
Tetra Laval International SA, Tibits, TWO
SPICE AG, UEFA, VCar GCS SA, WSA Office
Project AG.
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Chéres donatrices, chers donateurs, chers partenaires,

Dans un contexte mondial marqué par des défis économiques, climatiques et sociaux se complexifiant sans cesse,
notre responsabilité collective n'a jamais été aussi cruciale. Le présent rapport financier 2024 va bien au-dela d'un
simple exercice comptable: il reflete notre engagement en matiére de transparence, notre rigueur dans la gestion
des ressources, et notre détermination a maximiser I'impact de chaque franc investi.

Gréace a votre soutien fidele et a votre générosité, nous avons pu mener nos actions avec efficacité et impact, en
offrant un avenir plus sdr, plus digne et plus épanouissant aux enfants les plus vulnérables, a leurs familles et a
leurs communautés.

Sur le plan financier, nous avons su consolider nos ressources tout en maitrisant nos dépenses afin d’assurer
une allocation efficiente des fonds.

Nos revenus s’élévent a 98,2 millions de CHF, en progression de 2,6 %. Cette hausse est portée notamment
par une augmentation de 7% des contributions, malgré un léger recul de 1% des dons du grand public. Cette
croissance, bien que modérée, nous a permis de soutenir des projets innovants tout en maintenant I'exigence
de qualité et d'impact de nos interventions.

Nos dépenses atteignent 99,9 millions de CHF, dont 81 millions ont été investis directement dans nos
programmes en faveur de I'enfance — un montant en hausse de 3% par rapport a I'année précédente. Par
ailleurs, nos efforts d’optimisation se poursuivent, avec une réduction de 6 % de nos co(its administratifs
et de collecte de fonds. Ces résultats nous permettent de maintenir un ratio de gestion aligné sur les
meilleures pratiques du secteur, garantissant que chaque don bénéficie au maximum aux enfants que nous
accompagnons.

Nous vous adressons nos plus sincéres remerciements. Votre engagement est le moteur de notre action. Grace
a vous, nous continuons a changer des vies, a semer I'espoir et a construire, jour aprés jour, un monde plus juste
pour les enfants.
& Ensemble, poursuivons notre engagement
pour un avenir plus solidaire, durable et portenr
d’espoir pour c\f\aqo\c enfant. »

Avec toute notre reconnaissance,

Découvrez E E

le rapport Y
financier entier: E A

Grégory Lépine
Directeur financier
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Bilan consolidé au 31 décembre 2024

Actif

(en milliers de francs suisses) Notes 2024 2023
Actif circulant 31423 33'253
Liquidités 1 12’905 16'265
Titres 2 2'061 1788
Créances 3 1299 1'922
Financements a recevoir 4 12'206 10'784
Comptes de régularisation actif 5 2'951 2'494
Actif immobilisé 26'630 26'386
Immeubles de placement 6 26'071 26'071
Autres immobilisations corporelles 6 260 17
Immobilisations financieres 7 298 297
Total 58053 59’639
(en milliers de francs suisses) Notes 2024 2023
Engagements a court terme 30'752 30'914
Créanciers 8 2'053 2'483
Financements regus d'avance 9 21'849 22'977
Comptes de régularisation passif 10 6623 5'226
Dettes a court terme portant intérét " 228 228
Engagements a long terme 12’368 12’652
Dettes a long terme portant intérét " 10'036 10264
Provisions a long terme 12 2’333 2'389
Capital des fonds (fonds affectés) 230 230
Capital de I'organisation 14'701 15'842
Capital versé 5 5
Capital lié 13 3’325 3’367
Capital libre (généré) 11'371 12'470
Total 58’053 59’639

Rapport financier

Autres actifs
circulants
31,9%

Liquidités
22,2%

Actif
immobilisé
45,9%

(en pourcentage du total du bilan)

Engagements
a court terme
53%

Capital des fonds
(fonds affectés)
0,4%

Passif

Capital
de I'organisation
25,3%

Engagements a
long terme
21,3%

(en pourcentage du total du bilan)
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Rapport financier

Compte de résultat consolidée 2024

Produits

(en milliers de francs suisses) Notes

Collecte grand public 17'933 18185
Dons périodiques 2'329 2'595
Vente d’'oranges et journée des droits de I'enfant 428 487
Actions régionales 367 388
Dons non périodiques 1'489 1907
Marketing direct 9'822 9009
Successions et legs 3'498 3799

Collecte semi-institutionnelle 6'643 8’364
Institutions et fondations 5’039 6’653
Mécénat et entreprises 993 1300
Cantons 511 411

Total des produits de collectes de fonds 24'476 26'549

Contributions 73'668 69'123
Mouvements partenaires TDHIF* 2'391 2'849
Chaine du Bonheur 6'421 5'181
DDC (Confédération suisse) 18 13’308 11’862
Recettes a I'étranger 23'792 22'866
Etats et organisations étrangers 27'756 26'365

Produits divers 17 42

Total 98'161 95715
dont Produits libres 23'522 23'427
dont Produits affectés 74'639 72'288

Charges

(en milliers de francs suisses) Notes

Projets et programmes a |'étranger 80'978 78691
Projets Afrique subsaharienne 25'058 23'834
Projets Europe 17'070 17'992
Projets Moyen-Orient et Afrique du Nord 23’258 20438
Projets Asie 10194 9924
Projets Amérique latine 244 1’623
Programmes opérationnels suisses 5153 4'980

Recherche de fonds et Administration 18'970 20’102
Communication et recherche de fonds 7'274 8’016
Administration 11696 12'086

Total Charges opérationnelles 16 99'948 98793

Résultat opérationnel -1'786 -3'078

Résultat financier 14 514 - 516
Produits financiers 900 269
Charges financieres - 386 -78b

Autres résultats 15 175 1167
Produits d'immeubles de placement 1'301 1'357
Charges d'immeubles de placement -415 - 398
Charges et produits sur exercice précédent
et extraordinaires 711 207

Impdots directs -43 -43

Résultat annuel avant attribution/prélevement

au capital de lI'organisation - 1141 -2'471
(+) Prélévement (-) Attribution aux fonds affectés - 223

Résultat annuel avant attribution au Capital + Réserves -1"141 -2'247
(+) Prélévement (-) Attribution au capital lié 42 -420
(+) Prélévement (-) Attribution au capital libre (généré) 1'099 2'667

Résultat annuel
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Tableau de flux de trésorerie 2024

Rapport financier

(en milliers de francs suisses) Notes
Résultat annuel avant attribution/prélévement ,
R , L , , Ce tableau résume les
au capital de I'organisation - 11141 -2'471 provenances des fonds, en
Amortissements N - partant du résultat de la
Augmentation (-) / Diminution (+) créances 623 -820 Fondation et des variations des
i o . . . postes de bilan qui refletent les
Augmentation (-) / Diminution (+) financements a recevoir -1'422 6'943 sources et les utilisations des
Augmentation (-) / Diminution (+) comptes de régularisation actif - 458 -1'675 fonds, pour aboutir a la variation
Augmentation (+) / Diminution (-) créanciers -430 178 de trésorerie.
Augmentation (+) / Diminution (-) financements regus d'avance -1"128 3'939
Augmentation (+) / Diminution (-) provision a long terme -56 - 146
Augmentation (+) / Diminution (-) comptes de régularisation passif 1'396 -1'900
Flux de fonds provenant de I'activité d'exploitation -2'616 4'148
Investissement (-) / Désinvestissement (+) en immobilisations corporelles 6 -243 -12
Investissement (-) / Désinvestissement (+) en avoirs a court terme cotés en bourse -273 -601
Investissement (-) / Désinvestissement (+) en immobilisations financiéres -1 -87
Flux de fonds provenant de l'activité d'investissement -b516 -700
Augmentation (+) / Diminution (-) dettes a long terme portant intérét -228 -228
Flux de fonds provenant de l'activité de financement -228 - 228
Augmentation (+) / Diminution (-) des liquidités -3'360 3'220
Liquidités au 1" janvier 16'265 13’045
Liquidités au 31 décembre 12’905 16265
Augmentation (+) / Diminution (-) des liquidités - 3'360 3'220
Tableau de variation des fonds et du capital
Soldeau  Allocations  Transferts Utilisationsp Solde au Allocations Transferts Utilisations Solde au
(en milliers de francs suisses) 31/12/2022 2023 2023 2023 31/12/2023 2024 2024 2024 31/12/2024
Capital des fonds (fonds affectés)
Réserve projets Europe bb 18'004 46 -17'992 113 16’814 256" -17'070 113
Réserve projets Moyen-Orient et 280 18'544 1615 -20'438 - 21'638 1'619'" -23'258 -
Afrique du Nord
Réserve projets Afrique 116 22'369 1'464 -23'834 115 23'988 1071 - 25058 117
Réserve projets Asie - 9298 625 -9'924 - 9'746 448" -10194 -
Réserve projets Amérique latine - 1405 118 -1'523 - 118 126" - 244 -
Réserve Axes d'intervention - 725 -154 -572 - 515 -113!" -402 -
Recettes programmes au siege - 1942 - -1'942 - 1'819 - -1'819 -
Participation aux frais - 5202 -5'202 - - 5271 52714 - -
administratifs (FAP)
Total Capital des fonds 454 77'490 -1'489 -76'225 230 79'910 - 1'865 -78'046 230
Capital de I'organisation
Capital versé 5 - - - 5 - - - 5
Capital lié 2'947 658 80 -318 3'367 203 56 - 302 3'325
Indemnités de fin de contrat 1629 - - -102 1'527 - - - 1627
Fonds mutuel de taxation - 658 - - 658 203 - - 132 729
Risque pour différence de change 450 - - - 450 - - - 450
Réserve Innovation 488 - - -189 299 - - -143 156
Réserve Aide humanitaire 200 - - -27 173 - - -26 146
Réserve pour fluctuation des 180 - 80 - 260 - 56 % - 316
titres
Capital libre (généré) 15'137 17'566 1409 -21'642 12'470 18'048 1'809'" -20'955 11371
Capital de I'organisation 18'089 18'225 1'489 -21'960 15842 18251 1'865 -21'257 14701

Explications des transferts 2024

Ul KCHF 3'520 transférés du Capital libre et KCHF 113 affectés des Recettes sur Axes d’intervention pour couvrir les Réserves destinées aux projets.

12l KCHF 5271 de Participation aux frais administratifs (FAP) alloués au Capital libre.

*I KCHF 56 affectés du Capital libre au Capital lié pour augmenter la Réserve pour fluctuation des titres.

“I KCHF 1’809 alloués au Capital des fonds aprés déduction du transfert des FAP selon point 2 de KCHF 5’271 et de I'affectation des Recettes sur Axes
d’intervention selon point 1 de KCHF 113, du montant de KCHF 3'520 selon point 1 et du montant de KCHF 56 de la Réserve pour fluctuation des titres

selon point 3.
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Conseil de fondation

Au 31 décembre 2024

Le Conseil de fondation est composé

de spécialistes des domaines de l'aide
humanitaire, de la santé publique, des
finances, du droit, du marketing, des
médias et de I'économie. Son réle est de
superviser |'organisation de la Fondation.

a
oV

Jiirg Schaffler
PRESIDENT
Finance et
gouvernance

e

Elisabeth Decrey Warner
VICE-PRESIDENTE

Aide humanitaire et politique

Commissions du Conseil:
Finances

Ethique
Positionnement politique en Suisse

& &

Rania Abou Sigiriya Serge Roberta Caroline
Chakra Aebischer Mimouni Ruggiero Welch-
Numérique Perone Politique Droits de Ballentine
et innovation Médecine publique et I'enfant Ressources

et santé management humaines
Au 31 décembre 2024 ﬁ
Barbara
Hintermann
Directrice Barbara
générale Boyle
Chief of Staff
- ' = E' :'\
g'. *-5;‘_‘ J 3
lqh‘_--llln I {
Franck Eloi Mathieu Grégory Stéphanie Claudio Rini )=
Directeur Hervin Lépine Simpson Directeur -
des ressources Directeur du Directeur Directrice des
humaines numérique, de des finances communication opérations
I'innovation et et dela et développement Sophie Barbey
des TIC logistique des ressources Directrice adjointe
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Aidez-nous a avoir un impact positif sur la vie
des enfants cette année ! &
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