
2025
Rapport annuel de Terre des hommes



2 3Rapport annuel | 2025Rapport annuel | 2025

Nous aspirons à un monde où les droits des 
enfants, tels que définis dans la Convention 
relative aux droits de l’enfant, sont toujours 
respectés. Un monde où les enfants peuvent 

grandir à l’abri du danger et devenir les 
acteurs et les actrices du changement qu'ils 

et elles souhaitent voir dans leur vie.
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Les chiffres présentés dans ce rapport 

ont été arrondis. Les noms marqués d’un 

astérisque (*) sont des noms d’emprunt. 

Terre des hommes (Tdh) est reconnue en tant que fondation 

d'utilité publique par ZEWO. Tdh souscrit aux directives de bonne 

gouvernance pour les organisations à but non lucratif : zewo.ch/fr/

apercu-des-21-normes-zewo-condense-et-clair

En tant que membre de la Fédération Internationale Terre des 

Hommes, la Fondation Terre des hommes est certifiée Niveau 1 par 

Keeping Children Safe, une organisation indépendante qui analyse 

et contrôle les procédures mises en place par les ONG pour 

garantir la protection des enfants avec lesquel·le·s elles travaillent.

        Mission  
Terre des hommes est une organisation suisse indépendante, 
neutre et impartiale fondée en 1960, dédiée à la mise en œuvre 
de changements importants et durables dans la vie des enfants 
et des jeunes, en particulier les plus exposé·e·s aux risques. Nous 
veillons à leur bien-être et à l’application effective de leurs droits, 
définis dans la Convention relative aux droits de l’enfant et dans 
d’autres instruments de défense des droits humains. Pour faire la 
différence, nous concentrons nos efforts dans les domaines de 
la santé maternelle et infantile, des enfants et jeunes en situation 
de migration et de l’accès à la justice. Nous encourageons une 
participation active des enfants et des jeunes en vue de favoriser 
leur émancipation. Nous plaidons pour le respect de leurs droits 
et les soutenons dans l’expression de leurs besoins et de leurs 
intérêts. Nous travaillons dans des contextes fragiles et des zones 
de conflit, ainsi que dans des environnements plus stables.

© Terre des hommes – 2026
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La vie quotidienne de millions 
d'enfants est bouleversée par 
des crises qui dépassent les 
frontières et les générations.

Les conflits armés, la violence, 
les chocs climatiques, les 
déplacements forcés, l’instabilité 
économique et l’affaiblissement 
des systèmes publics façonnent le 
quotidien et l’avenir des enfants. 
Ils déterminent si une petite fille 
de deux ans comme Sara, en 
Afghanistan, a suffisamment à 
manger, si une enfant de dix ans 
comme Remmy, au Nigéria, peut 
rester à l’école, ou si Rimas, une 
jeune fille à Gaza, a accès à un 
environnement sûr et bienveillant.

Dans les pays à revenus faibles 
et intermédiaires, 417 millions 
d'enfants sont privé∙e∙s de 
services essentiels dans au moins 
deux domaines, tels que l'éducation, 
la santé, le logement, la nutrition, 
l'assainissement ou l'accès à l'eau [1]. 
La moitié des enfants vivant dans 
des contextes fragiles et touchés 
par des conflits sont confronté∙e∙s à 
l'extrême pauvreté [2].

Malgré ces réalités, les récents 
changements politiques, 
notamment la réduction des 
financements accordés par les 
principaux pays donateurs, mettent 
à mal les efforts d'aide humanitaire 
et de développement. Cela 
compromet l’accès aux services 
essentiels et affaiblit les systèmes 
qui garantissent la sécurité, le bien-
être et l’avenir des enfants, ainsi que 
les réseaux de soutien qui aident les 
familles et les communautés à se 
relever et à prospérer.

Les tensions géopolitiques 
s'intensifient et les crises 
deviennent plus complexes et plus 
longues, tandis que la coopération 
internationale qui contribuait 
autrefois à en atténuer les effets 
s'affaiblit. Cela signifie que les 

La situation mondiale  
et les droits de l’enfant

[1] [2] https://www.unicef.org/fr/rapports/situation-enfants-dans-le-monde/2025

enfants risquent davantage de se 
retrouver privé∙e∙s de la protection, 
des soins et des possibilités dont 
elles et ils ont besoin pour grandir 
en sécurité et dans la dignité.

Par ailleurs, le droit international 
humanitaire et les normes relatives 
aux droits de l’enfant sont 
globalement de moins en moins 
respectés, souvent sans qu’aucune 
responsabilité ne soit engagée. 
Les mécanismes conçus pour 
protéger les populations civiles – 
en particulier les enfants – sont de 
plus en plus mis à mal, ce qui limite 
leur efficacité au moment même où 
ils sont le plus nécessaires. 

Un moment décisif pour agir  
Le contexte exige une réponse 
d’un autre type. Les approches 
de Terre des hommes (Tdh), 
ancrées dans la réalité des enfants, 
s’avèrent à la fois plus efficaces et 
plus largement reconnues. Elles 
consistent notamment à renforcer 
la participation des enfants et 
des jeunes, en tenant pleinement 
compte des spécificités locales ; 
à intégrer systématiquement les 
droits de l’enfant, l’inclusion et la 
protection dans la conception des 
programmes ; ainsi qu’à renforcer 
la coopération internationale et le 
partage des responsabilités.

La localisation est au cœur d'une 
action plus efficace et plus durable. 
Le renforcement du leadership des 
acteurs nationaux et locaux permet 
aux communautés, y compris 
aux enfants et aux jeunes, d'être 
mieux à même de façonner les 
activités qui les concernent. En 
2025, Tdh a alloué 13,4 % de son 
budget opérationnel (CHF 11,9 
millions) à des organisations non 
gouvernementales (ONG) partenaires 
locales et nationales, la majeure 
partie de ce financement étant 
destinée à des ONG nationales 
basées en Palestine, au Myanmar, au 
Liban, en Ukraine et au Bangladesh.  

Les enfants et les jeunes 
s'organisent, s'expriment et 
s'impliquent davantage. Grâce 
aux plateformes numériques et 
aux initiatives locales, elles et ils 
défendent leurs droits, partagent 
leurs expériences et contribuent 
à l’élaboration de solutions. Cet 
engagement renforce leur pouvoir 
d’action et contribue à créer des 
communautés plus résilientes et 
plus inclusives. 

Il reste essentiel de mettre 
clairement l'accent sur la dignité 
humaine, les droits de l'enfant 
et la justice sociale, mais les 
engagements doivent aller au-
delà des simples paroles. Ce 
sont les approches fondées sur 
la protection, l'inclusion et la 
participation qui permettent aux 
enfants de grandir en sécurité, 
d'être respecté∙e∙s dans leur 
personne et de réaliser pleinement 
leurs droits. Tdh applique 
l'approche fondée sur les droits de 
l'enfant (ABDE) pour s'assurer que 
ses programmes sont conçus et 
mis en œuvre conformément aux 
normes internationales relatives 
aux droits de l'enfant. 

La responsabilité partagée et le 
respect des normes internationales 
ne sont pas facultatifs : ce sont eux 
qui protègent les enfants des crises 
qui menacent leur avenir.

En définitive, l'enjeu est de savoir 
si les droits des enfants sont 
respectés dans la pratique, grâce 
à une volonté collective d'agir. 
C'est uniquement en défendant 
fermement les droits des enfants 
que nous pourrons garantir un 
avenir dans lequel chaque enfant 
est protégé∙e, autonomisé∙e et en 
mesure de s'épanouir.
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Notre engagement dans le monde 
en 2025

Europe

20. Albanie

21. Grèce

22. Hongrie

23. Kosovo

24. Moldavie

25. Roumanie

26. Suisse

27. Ukraine

Afrique

1. Burkina Faso

2. Burundi

3. Guinée

4. Kenya

5. Mali

6. Mauritanie

7. Nigéria

8. Sénégal

Moyen Orient et Afrique du Nord 

9. Afghanistan

10. Égypte

11. Irak

12. Jordanie

13. Liban

14. Territoire palestinien occupé 

15. Syrie

Asie

16. Bangladesh

17. Inde

18. Myanmar

19. Népal

Présence de Tdh

Présence via des partenaires
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En intervenant dans des contextes variés et en étroite 
collaboration avec les systèmes nationaux, les partenaires et les 

communautés, y compris directement avec les enfants et les 
jeunes, Tdh a soutenu des millions d’enfants et leurs familles tout 
en renforçant les institutions qui protègent leurs droits en 2025.

Résultats globaux  

La Fondation a mis 
en œuvre 

 253   

projets  

1 million   
de personnes ont bénéficié de services 

améliorés d'eau, d'assainissement et d'hygiène, 
contribuant à prévenir les maladies et à offrir des 

conditions de vie plus saines dans 11 pays

 

224’000   
enfants et jeunes ont accédé à des 

services de santé mentale et de 
soutien psychosocial, tandis que 

20’800 enfants et jeunes ont bénéficié 
d’une prise en charge individuelle

  
Tdh a travaillé  
aux côtés de 

103  

organisations locales 
et nationales 

 4,5 millions  

de personnes ont été 
soutenues par nos 

partenaires
Avertissement : les  chiffres relatifs aux bénéficiaires (portée) font référence aux personnes directement soutenues par les activités des 
programmes ; la portée indirecte n'est pas incluse. Ces chiffres peuvent comporter un degré limité de double comptage, dans la mesure où des 
individus peuvent être touchés par plusieurs activités ou projets, malgré les mesures prises pour réduire au maximum ce risque. Cette limite est 
nettement moins importante pour les données relatives aux réalisations et aux résultats, qui ne sont pas agrégées entre les secteurs.

Au total, Tdh et ses 
partenaires ont soutenu 

6,2 millions   
d'enfants, de jeunes et 
de membres de leurs 

communautés

20 %   
de ces personnes, soit 

1,2 million de personnes, ont 
été soutenues dans le cadre 

de projets d'urgence

4,7  
millions   

d'enfants

1,5 
million    

d'adultes
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Enfants et jeunes  
en mobilité 

L'éducation et l'employabilité ont été des piliers essen-
tiels du programme « Enfants et jeunes en mobilité ». 
Quarante-deux mille enfants et jeunes ont participé à 
des activités d'éducation formelle ou non formelle dans 
489 espaces d'apprentissage, notamment dans des 
contextes d'urgence. En Hongrie, en Roumanie, au Ni-
géria et au Myanmar, par exemple, Tdh a travaillé avec 
des enfants déplacé∙e∙s et touché·e·s par des conflits 
pour leur permettre de poursuivre leur apprentissage en 
leur offrant des espaces sûrs et en les aidant à acquérir 
des compétences numériques et linguistiques.

Cinquante et un pour cent des participant∙e∙s aux activi-
tés de formation professionnelle, de renforcement des 
compétences et d'aide à l'emploi ont déclaré avoir amé-
lioré leur employabilité. Dans l'ensemble des projets liés 
à la migration, 175’000 enfants et jeunes ont bénéficié 
du renforcement des mécanismes de protection et de 
réhabilitation, y compris en matière de santé mentale et 
de soutien psychosocial, ainsi que de prise en charge 
individuelle. Une attention particulière a été portée aux 
personnes victimes de la traite des êtres humains.

Tdh a continué à renforcer les connaissances et les 
informations à l'échelle mondiale sur les enfants et les 
jeunes en mobilité à travers des activités de recherche, 
des partenariats avec des institutions académiques et 
des initiatives de renforcement des capacités. La Fon-
dation a produit ou co-élaboré 44 publications (résultats 
de recherche et matériels pédagogiques), contribuant 
ainsi à des programmes et à un plaidoyer plus solides et 
fondés sur des données probantes.

Huitante-six pour cent des parties prenantes interrogées 
ont déclaré avoir une meilleure compréhension des dyna-
miques migratoires et des droits des enfants. Les initia-
tives de sensibilisation ont atteint 194’000 enfants, jeunes 
et membres de communautés, favorisant une compréhen-
sion plus éclairée des enjeux liés à la migration.

Visionnez la vidéo : « Forcé·e·s de fuir : 
l’effet des changements climatiques sur 
les enfants » (en anglais).

Lisez l'étude :
« Grandir en première ligne de la crise 
climatique » (en anglais).

Nos programmes
Dans le cadre de ses programmes principaux, Tdh a 

amélioré l'accès aux services essentiels et renforcé les 
systèmes qui protègent les droits des enfants afin de 
leur permettre de grandir dans un cadre plus sûr, en 

meilleure santé et mieux protégé∙e∙s.

Tdh a soutenu

752’000   
personnes dans des contextes 

migratoires

Objectifs de développement durable
ÉGALITÉ ENTRE 
LES SEXES

PAIX, JUSTICE 
ET INSTITUTIONS 
EFFICACES

INÉGALITÉS 
RÉDUITES

TRAVAIL DÉCENT 
ET CROISSANCE 
ÉCONOMIQUE
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DE QUALITÉ

https://www.youtube.com/watch?v=cPec2qw-hwU
https://www.tdh.org/en/digital-library/documents/growing-up-in-the-frontlines-of-climate-crisis
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Santé mère-enfant

En 2025, la majorité des personnes ayant bénéficié d’un 
meilleur accès à des services de santé de qualité grâce à 
l’aide de Tdh étaient des enfants (80 %), et 59 % étaient 
des femmes et des filles. Plus de 102’000  accouchements 
ont été pris en charge par des professionnel∙le∙s de santé 
qualifié∙e∙s, soit trois fois plus que l’année précédente. 
Cela a contribué à des accouchements plus sûrs et à une 
meilleure prise en charge des mères et des nouveau-
né·e·s à un moment critique.

Les services d'approvisionnement en eau potable, 
d'assainissement et d'hygiène (WaSH) ont été 
essentiels à la qualité des soins de santé maternelle et 
infantile. En 2025, 312’000 personnes ont bénéficié de 
services WaSH améliorés dans les établissements de 
santé, ce qui s’est traduit par une meilleure protection 
contre les infections et des conditions plus sûres pour 
les mères et les enfants recevant des soins.

Conformément à la stratégie de localisation de Tdh, 
l'approche intégrée de l'e-diagnostic (IeDA) a été 
entièrement transférée au ministère de la Santé 
du Burkina Faso. Au niveau national, 87 % des 
établissements de santé utilisent l’IeDA. Les services de 
santé ont atteint 3,9 millions de patient∙e∙s, principalement 
par le biais des systèmes nationaux et des partenaires, 
contribuant à un système de santé publique plus durable 
et démontrant l'impact concret de cette approche.

Dans l’ensemble, les solutions de santé numérique ont 
joué un rôle central dans l’amélioration de la qualité 
des soins. Des outils numériques d’aide à la décision 
clinique ont ainsi été utilisés dans le cadre de plus de 
3,7 millions de consultations médicales afin d’améliorer 
le diagnostic et le traitement des enfants de moins de 
cinq ans ainsi que les services de santé maternelle.

Huitante-trois pour cent des personnes ayant 
directement bénéficié des activités de santé 
(750’000 personnes) ont été soutenues dans le cadre 
d'activités d'urgence, notamment en Afghanistan, au 
Myanmar, au Mali et au Burkina Faso.

Accès à la justice pour 
les enfants et les jeunes 

Le programme « Accès à la justice » a soutenu 
70’300 enfants et jeunes, dont 2’290 ont pu bénéficier 
de garanties procédurales dans le cadre de procédures 
judiciaires. Ce programme a notamment été axé sur 
l’accès à l’aide juridique ainsi qu’à des informations 
adaptées aux enfants concernant leurs droits, la 
garantie d’un procès équitable et les mesures de 
substitution à la détention.

Le renforcement des systèmes judiciaires est resté 
un pilier central du programme. Au total, 2’900 
professionnel∙le∙s de la justice et de secteurs multiples 
– dont des acteurs et actrices juridiques, des travailleurs 
et travailleuses sociaux∙les et des représentant∙e∙s 
communautaires – ont été formé∙e∙s aux approches 
judiciaires centrées sur l'enfant. Des initiatives 
d'apprentissage régionales ont complété ce travail.

Au niveau régional, Tdh a contribué à un rapport sur les 
principes et les pratiques d'une justice centrée sur la 
personne dans le contexte africain mettant en lumière 
ses travaux sur la médiation pénale coutumière au 
Burkina Faso. En Europe, la Fondation a soutenu des 
réformes systémiques : elle a contribué à l'élaboration 
du premier cadre national ukrainien sur la réintégration 
des enfants en contact avec le système judiciaire et 
a mis à l'essai des modèles scolaires basés sur la 
justice restauratrice en Moldavie afin de promouvoir 
la résolution pacifique des conflits. En Pologne, Tdh a 
conçu et animé un programme complet de formation 
des formateurs et formatrices axé sur les enfants 
en contact avec la justice, permettant ainsi à des 
professionnel∙le∙s multidisciplinaires de reproduire 
également cette formation au sein de leurs institutions.

Lisez le rapport de l’Alliance 
africaine pour une justice centrée 
sur les personnes (AAPCJ) :
« Les principes et les possibilités 
d’une justice centrée sur la 
personne dans le contexte africain » 
(en anglais, arabe et portugais).

Écoutez le podcast de Tdh et de 
l’Université de Genève (UNIGE) sur 
les outils numériques au service de la 
santé maternelle, néonatale et infantile 
(en anglais).

Tdh a soutenu 

5 millions   
de personnes grâce à ses services  

de santé maternelle et infantile

Tdh a aidé

119’000   
personnes dans le cadre de son 

programme d’accès à la justice

Objectifs de développement durable

PAIX, JUSTICE 
ET INSTITUTIONS 
EFFICACES
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FAIM « ZÉRO » BONNE SANTÉ ET 
BIEN-ÊTRE

EAU PROPRE ET 
ASSAINISSEMENT

Objectifs de développement durable
PARTENARIATS POUR 
LA RÉALISATION DES 
OBJECTIFS

PARTENARIATS POUR 
LA RÉALISATION DES 
OBJECTIFS

https://www.sdg16.plus/resources/the-principles-and-opportunities-for-people-centered-justice-in-africa/
https://open.spotify.com/episode/53Ux3MnyMpC6bHWjkioapy
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Témoignages d’impact
En 2025, les effets de nos programmes se sont manifestés dans le 

quotidien des enfants, à travers des changements concrets : un∙e enfant qui 
retrouve un sentiment de sécurité après avoir subi des maltraitances, une 
mère qui accouche dans la dignité, une jeune fille qui prend la parole là où 
elle se taisait autrefois. Pour y parvenir, nous avons mis clairement l’accent 

sur les droits qui comptent le plus dans la vie quotidienne des enfants et 
ces droits ont guidé notre travail tout au long de l'année.

Sur le droit à la protection contre la violence, les abus et l'exploitation, les 
progrès ont été concrets. Lorsque l'impunité a laissé la place à la 

responsabilité, les populations ont retrouvé un sentiment de sécurité. En 
Guinée, des jeunes femmes ont été encouragées à recourir à la justice 

après avoir subi des abus, tandis que dans les Sundarbans, en Inde, des 
filles comme Kamala et Namita ont appris à reconnaître les 

comportements préjudiciables et à demander de l’aide. Dans les 
communautés cacaoyères du Nigéria, des enfants ont pu échapper au 

travail et retourner à l'école.

Sur le droit à la vie, à la santé et au bien-être mental, nos programmes 
ont contribué à des systèmes plus sûrs et au renforcement de la 

capacité de rétablissement. Dans le comté de Garissa, au Kenya, les 
mères ne sont ainsi plus contraintes d'aller chercher de l'eau pendant 
leur accouchement dans les établissements de santé. En Grèce et à 

Gaza, des enfants ont retrouvé la confiance et la stabilité émotionnelle 
après avoir été déplacé∙e∙s. En Afghanistan, une enfant de deux ans s'est 

non seulement rétablie de la malnutrition, mais a également bénéficié 
d'un environnement familial plus calme et plus bienveillant.

Sur le droit à la participation et à l'autonomisation, le changement s'est 
traduit par une influence et une capacité d'action croissantes des enfants. 

Une adolescente au Bangladesh s'est engagée en tant que leader 
communautaire, tandis que des jeunes fuyant le conflit en Ukraine ont 
commencé à reconstruire leur indépendance en Roumanie. À l'échelle 

mondiale, des enfants ont contribué à l'élaboration d'une déclaration visant 
à donner des orientations aux gouvernements afin que ceux-ci préviennent 

la violence, renforcent les mesures de protection et garantissent que les 
enfants sont entendu·e·s dans les systèmes judiciaires.
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Comment 
protéger les 

enfants contre la 
violence, les abus 
et l'exploitation ?

(Articles 19, 32 et 34 de la CDE)

451’000   
personnes ont bénéficié de services 

contribuant à les protéger contre la violence, 
les abus et l'exploitation

76 %   
des personnes s’occupant 
d'enfants ont déclaré se 
sentir plus confiantes 

concernant leur capacité à 
protéger leurs enfants à la 
suite d'une intervention de 
santé mentale et de soutien 

psychosocial

Les activités dans le domaine de la protection ont été 
guidées par une approche combinant prévention, 
intervention et autonomisation. Les enfants et les 

communautés ont été mieux équipés pour reconnaître 
les risques, signaler les préjudices et solliciter de l’aide, 
tandis que les systèmes sont devenus plus réactifs et 

redevables. Qu’il s’agisse de lutter contre les violences 
basées sur le genre, de s’attaquer au travail des enfants 
ou de tirer parti des outils numériques, le travail de Tdh 

a visé à créer des environnements plus sûrs où les 
enfants sont protégé∙e∙s, entendu∙e∙s et en mesure de 

grandir à l'abri de la violence et de l'exploitation.

88 % 
des services de protection 

soutenus ont amélioré 
leurs normes de qualité, 

témoignant de systèmes de 
protection de l'enfance plus 

solides et plus efficaces

Parmi l'ensemble des 
acteurs et actrices de la 
protection de l'enfance 

engagé∙e∙s dans des 
initiatives de renforcement 

des capacités, 

72 % 
ont amélioré leurs 

pratiques en faveur des 
enfants et des jeunes

6’380 
enfants en contact avec 
la loi ont bénéficié de 

services de réinsertion, dont 
30 dans le cadre du projet 

RedIR–VBG

La violence basée sur le genre 
est répandue en Guinée, malgré 
un cadre juridique conçu pour 
la combattre. Plus de 75 % des 
plaintes pour viol enregistrées en 
2020 concernaient des mineur∙e∙s. 
Bien que des données récentes et 
spécifiques fassent défaut, les élé-
ments disponibles indiquent que les 
enfants, en particulier les adolescentes, continuent de représenter une 
large part des victimes de violences sexuelles en Guinée [4]. Pourtant, 
les poursuites judiciaires restent rares, de nombreux cas étant réglés à 
l'amiable – ce qui renforce le silence et l'impunité.

Derrière ces chiffres se trouvent des enfants et des jeunes dont la vie est 
profondément affectée. Binta* (21 ans) en fait partie. Alors qu'elle suivait 
des cours, elle a été droguée et violée par le directeur de l'établissement.
Avec l'appui de l'équipe du projet « Renforcement de la réponse in-
tégrée en faveur des survivantes de violences basées sur le genre 
(VBG) dans les régions de Conakry, Kindia et Labé » (RedIR–VBG), Binta 
a bénéficié de soins médicaux, d'une assistance juridique et d'un sout-
ien psychosocial. Le projet garantit que les femmes et les filles peuvent 
accéder à la justice, à la protection et à une prise en charge globale, de 
manière sûre et confidentielle, dans les cas de violences sexuelles et de 
mutilations génitales féminines.

Le cas de Binta a été rendu public et deux autres survivantes se sont 
manifestées, décrivant des abus similaires. L'affaire a ensuite été portée 
devant les tribunaux, et l'auteur des faits a été condamné à cinq ans 
d'emprisonnement et à une amende. Après le jugement, la sœur de 
Binta a écrit : « Aujourd'hui, justice a été rendue. Ma sœur est tellement 
soulagée. Maintenant, il ne peut plus lui faire de mal. » 

Un membre de l'équipe RedIR–VBG déclare : « Nous avons déjà constaté 
de nombreuses avancées en l'espace d'un an, notamment en matière 
de sensibilisation. Il y a vraiment moins de tabous autour des violences 
basées sur le genre, en particulier chez les jeunes. »

Mettre fin à l'exploitation, réunir les familles
Hawa*, 11 ans, avait été confiée à une famille qui lui avait promis qu'elle 
irait à l'école. Au lieu de cela, elle a été victime d’abus et contrainte de 
travailler comme employée de maison. À la suite d'une plainte, l'équipe 
RedIR–VBG est intervenue immédiatement. Hawa a bénéficié de soins 
médicaux, d'un soutien psychosocial et d'une assistance juridique. L'auteur 
des faits a été arrêté et placé en détention provisoire. En 2025, Hawa a été 
réunie avec sa famille, tout comme 67 autres mineur∙e∙s survivant∙e∙s de 
violences et de traite. Dans le cadre de ce projet, 78 prestataires de ser-
vices ont suivi un programme de renforcement des capacités en matière 
de justice pour mineur∙e∙s, ce qui a permis d'améliorer l'accompagnement 
et la protection offerts aux enfants en conflit avec la loi. 
Le projet RedIR–VBG est financé par l'Union européenne, et cofi-
nancé par la Boston Scientific Foundation Europe.

Guinée :  la justice comme bouclier

Regardez notre 
documentaire sur 
ce projet :

[3] Enquête démographique et de santé 2018 de la République de Guinée
[4] https://www.amnesty.org/fr/documents/afr29/5410/2022/fr/
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Retour sur les bancs d’école au Nigéria

Remmy* n'a pas quitté l'école à un jeune âge par 
choix : « Je n'ai pas arrêté d'aller à l'école parce que je 
n'aimais pas apprendre », dit-elle. « J'ai arrêté parce que 
ma famille avait besoin de survivre. »

Lorsque son père est décédé, sa mère s'est retrouvée 
seule à élever trois enfants. Remmy a dû quitter l'école 
vers l'âge de huit ans, car elle n'avait pas les moyens 
d'acheter des livres. À la place, elle a contribué à 
subvenir aux besoins de sa famille en vendant de l'eau 
en sachet et des légumes au marché.

« J'étais souvent fatiguée et malheureuse », se souvient-
elle. « Mais je voulais aider ma famille. »

Dans les communautés cacaoyères des États 
d'Ondo et de Cross River, la pauvreté et les chocs 
économiques font que de nombreux∙ses enfants se 
retrouvent dans des situations similaires. Les familles 
qui peinent à subvenir à leurs besoins essentiels n'ont 
souvent d'autre choix que de faire travailler leurs 
enfants, ou n'ont pas les moyens de payer les frais de 
scolarité et autres frais connexes.  
 
La situation de Remmy a changé lorsque des volontaires 
communautaires soutenu∙e∙s par Tdh l'ont rencontrée 
après que la famille s'est installée dans l'État d'Ondo 
à la recherche de travail. Elles et ils ont écouté son 
histoire et l'ont orientée vers l'équipe du projet œuvrant à 
« l'Amélioration d'un environnement protecteur pour les 
enfants, les familles et les communautés à travers des 
approches profondément participatives et innovantes, 
portées par les enfants et les communautés », financé 
par la fondation Cocoa Horizons de Barry Callebaut. 
 
Remmy et ses deux frères ont été réinscrit∙e∙s à l'école, 
ont reçu des uniformes, des livres, des cartables et 
du matériel scolaire, et leurs frais de scolarité ont été 
entièrement pris en charge.
« J'étais très heureuse quand je l'ai appris, car c'était la 
réalisation d'un rêve », dit Remmy.

« Aujourd'hui, je porte à nouveau 
mon uniforme scolaire, et je crois 
que mon avenir est plus lumineux 

que mon passé. »

80   
enfants ont 

contribué, avec leurs 
communautés, à définir 
des actions concrètes 
contre le travail des 

enfants, renforçant la 
protection de l'enfance 

au niveau local.

 

Dans l'ensemble des pays,  
41’900   
enfants ont accédé à une 
éducation formelle et non 
formelle (51 % de filles),

 

dont 

 665   
dans le cadre de ce 
projet, renforçant 

ainsi la continuité de 
l'apprentissage et leurs 
perspectives d'avenir,

Du silence au soutien : se protéger grâce à RoboMitra en Inde

Dans la région des Sundarbans, en Inde, 
particulièrement exposée aux effets des changements 
climatiques, de nombreuses filles grandissent 
enveloppées dans le silence : silence autour de la 
menstruation, silence autour des abus et silence sur 
leurs droits. Cela accroît leur vulnérabilité et limite 
sévèrement leur accès à la protection au moment où 
elles en ont le plus besoin. 

Avec le soutien de la Swiss Philanthropy 
Foundation dans le cadre du projet SANKALPA, 
Tdh a introduit RoboMitra, un outil numérique 
et communautaire conçu pour renforcer les 
connaissances des enfants, leur confiance et leur 
accès à la protection.

Kamala* (14 ans) et Namita* (15 ans) ont participé à 
une séance d’orientation de Tdh et ont pu découvrir 
l’application RoboMitra chez elles, ce qui leur a 
permis de briser enfin le silence sur un sujet crucial. 
Lorsqu'elles ont atteint les modules sur les abus sur 
enfants et les abus sexuels, les informations leur 
ont semblé douloureusement familières. Lors d'une 
séance de suivi, elles ont demandé à l'animatrice 
communautaire :

« Que signifie exactement le mot " abu " ? Et comment 
savoir quand on est victime d'abus sexuels ? »

Au cours d'une discussion confidentielle, 
professionnelle et adaptée aux enfants, elles ont 
reconnu, avec cinq autres filles, qu'un enseignant 
particulier avait eu des contacts physiques 
inappropriés avec elles pendant les cours. En 
conséquence, elles évitaient d'assister aux leçons, ce 
qui a eu un impact sur leurs études. Avec l'aide de 
l'animatrice, elles ont informé leurs parents, qui ont 
confronté l’enseignant et mis fin à ces agissements.

Leurs parents ont également bénéficié d'un 
accompagnement et de conseils sur la manière de 

L'application RoboMitra a touché 
 

2’880   
utilisateurs∙rices actifs∙ves, 
majoritairement des enfants et des jeunes 

adultes, tandis que plus de 300 parties prenantes 
et 18 membres du personnel de terrain ont 

été formé∙e∙s pour soutenir son utilisation et 
renforcer les réseaux de protection de l'enfance.
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La dignité l'emporte sur la stigmatisation
Une amélioration du bien-être général a été observée 
chez les filles et les jeunes femmes du panchayat de 
Lahiriapur, où Rita* (16 ans) et Soma* (15 ans) ont 
suivi des séances sur la santé menstruelle dispensées 
via RoboMitra. Avant d'y participer, les deux filles – 
comme beaucoup de leurs pairs qui n'ont pas accès à 
la sensibilisation à l'hygiène, notamment à l'éducation 
menstruelle – ressentaient de la peur et de la gêne 
pendant leurs règles. Elles évitaient d'aller à l'école, 
utilisaient de vieux tissus comme protections, sans 
respecter les règles d'hygiène et hésitaient à parler 
de leurs douleurs ou de leur inconfort.

Après avoir accédé à des informations fiables et 
participé à des discussions encadrées, les deux filles ont 
commencé à adopter de bonnes pratiques d'hygiène 
et à parler ouvertement avec leurs mères. Elles vont 
désormais à l'école régulièrement pendant leurs règles et 
participent avec assurance aux activités quotidiennes. 

« Avant, chaque fois que mes règles commençaient, je me 
sentais mal et désemparée. Maintenant, je comprends 
qu'avec les bons soins, rien ne peut m'arrêter. » 

Rita et Soma ont ensuite partagé ces informations 
avec leurs pairs, remis en question les mauvaises 
idées reçues autour de la menstruation et encouragé 
d'autres filles à solliciter des conseils auprès d'adultes 
de confiance, inspirant ainsi plusieurs de leurs 
camarades à adopter à leur tour des pratiques plus 
sûres et plus hygiéniques.

réagir en toute sécurité et de soutenir leurs enfants 
sur le plan émotionnel. Une évaluation structurée 
des risques a été menée afin de s'assurer qu'il n'y 
avait plus aucune menace pour la sécurité des 
enfants, et des procédures claires de signalement 
ont été communiquées aux familles, y compris la 
possibilité d'un recours juridique auprès des autorités 
de protection de l'enfance ou des mécanismes 
d'application de la loi.
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Comment réagir face aux 
crises et préserver  

la santé et le bien-être 
des enfants ? 

(Articles 6, 24 et 39 CDE)

224’000   
enfants et adolescent∙e∙s ont bénéficié d'un accompagnement 
en matière de santé mentale et de soutien psychosocial, dont 

150’000 dans le cadre de projets d'urgence (67 %)

En 2025, nos équipes ont accordé la priorité à la fois aux 
besoins immédiats et aux mesures de relèvement à long 

terme face aux crises. Les enfants et les personnes qui s’en 
occupent ont eu un meilleur accès à l’eau potable, à des 

soins de santé et à un soutien psychosocial dans des 
contextes fragiles et d'urgence. Qu’il s’agisse de la lutte 

contre la sécheresse, des soins tenant compte des 
traumatismes subis ou de l'aide d'urgence, ces interventions 

ont permis d’améliorer les systèmes et de contribuer à 
rétablir la stabilité, veillant non seulement à ce que les 

enfants survivent aux crises, mais également à ce qu'elles et 
ils s'en remettent dans la dignité, en faisant preuve de 

résilience et en améliorant leur bien-être physique et mental.

196’000 
personnes ont reçu une aide financière et/ou des 
articles non alimentaires, et 89 % des personnes 

interrogées ont déclaré être en mesure de subvenir 
à leurs besoins essentiels, ce qui témoigne d’une 

meilleure résilience des ménages

87 %   
des institutions (écoles, 

centres de détention 
et centres de santé) 

soutenues par Tdh et ses 
partenaires ont amélioré 

la qualité de leurs 
services d'alimentation 

en eau, d'assainissement 
et d'hygiène

81 %   
des enfants ont signalé 
une amélioration de leur 
bien-être psychosocial à 

la suite d'interventions en 
santé mentale et soutien 

psychosocial

Objectifs de développement durable

BONNE SANTÉ ET 
BIEN-ÊTRE

EAU PROPRE ET 
ASSAINISSEMENT

CONSOMMATION 
ET PRODUCTION 
RESPONSABLES
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Palestine : retrouver l'enfance en temps de guerre

Dans les grandes crises humanitaires, comme celle qui 
se déroule en Palestine, les enfants sont parmi les plus 
affecté∙e∙s : elles et ils sont exposé∙e∙s aux bombarde-
ments, à la violence, à la mort de leurs proches, à la 
séparation d'avec leur famille, à la destruction de leurs 
foyers, aux déplacements, à l'exploitation, aux mariages 
forcés et à la perte d'accès aux services essentiels, tels 
que l'éducation et les soins de santé.

À Gaza, Tdh et ses partenaires locaux, soutenus par la 
Chaîne du Bonheur et d'autres généreux donateurs, 
répondent à de multiples besoins selon une approche 
humanitaire axée sur les droits des enfants à la protection, 
à la santé, à la nutrition, à l'éducation et à la participation.

Alors que les foyers, les habitudes quotidiennes et 
les espaces protecteurs ont été gravement perturbés, 
l'accès à des espaces adaptés aux enfants, conçus pour 
leur redonner un cadre et un sentiment de sécurité, 
est une bouée de sauvetage pour des enfants comme 
Rimas*, âgée de 10 ans. Tout au long de la guerre, 
les bouleversements à répétition avaient restreint son 
univers. Vivant dans un abri au nord de Gaza, Rimas 
était devenue de plus en plus silencieuse et renfermée. 
Elle évitait de parler en groupe et interagissait rarement 
avec les autres, y compris avec des enfants de son âge.

Dans l'espace adapté aux enfants, elle restait d’abord en 
retrait, observant attentivement. Mais, peu à peu, grâce 
au jeu structuré, au dessin et aux jeux collectifs, elle a 
commencé à se reconnecter. Au fil de sa progression, 
l'équipe d'animation l'a aidée à intégrer des séances psy-
chosociales spécialisées, au cours desquelles elle a appris 
à renouer avec ses émotions, à renforcer ses capacités 
d'adaptation et à tisser des relations positives. Avec le 
temps, le changement est devenu visible. Rimas a com-
mencé à lever la main pendant les activités, à partager 
ses pensées plus librement et à interagir à nouveau avec 
les autres enfants. « Avant, je n’osais pas prendre la parole, 
mais maintenant je me sens plus confiante. » 

Aujourd'hui, Rimas participe avec enthousiasme aux 
activités de groupe et encourage les autres enfants à 
s'y joindre. Ses progrès illustrent comment un soutien 
sûr et structuré peut aider les enfants à retrouver de la 
confiance, des liens et un sentiment d'appartenance, 
même dans des crises prolongées. Un autre enfant 
participant aux activités a également témoigné :
« Je me sens en sécurité quand je viens ici, parce que je 
peux jouer et oublier mes soucis. » 

Afghanistan : répondre à l'urgence après le séisme

Un séisme de magnitude 6,0 a frappé l'est de l'Afgha-
nistan en août 2025, laissant des milliers de familles 
dans la lutte pour se nourrir, se loger et retrouver une 
stabilité. Des habitations ont été endommagées, des 
moyens de subsistance perturbés et l'accès aux ser-
vices de santé gravement compromis.   

S'appuyant sur un projet de relèvement de trois ans 
lancé en 2023, les équipes de Tdh ont fait preuve 
d'agilité en mobilisant rapidement une équipe pour 
répondre aux besoins urgents au lendemain de la 
catastrophe avec le soutien de la Fondation philan-
thropique Next et d'autres donateurs et donatrices. 
 
L'organisation a déployé une équipe mobile de santé et 
de nutrition dans le district de Dara-e-Nur, dans la pro-
vince de Nangarhar, qui a été particulièrement touché. 
L’objectif était de fournir des services intégrés de soins 
de santé primaires, de traitement nutritionnel et de 
soutien psychologique et psychosocial aux familles.

Lors d'une visite de sensibilisation, un agent de san-
té communautaire a remarqué Sara*, une fillette de 
2 ans et demi, debout en silence à côté de sa mère. 
Elle semblait maigre, renfermée et particulièrement 
craintive. Une évaluation complète de la nutrition et de 
la protection a révélé une malnutrition aiguë modérée, 
une stimulation insuffisante et un stress accru au sein 
du foyer à la suite du tremblement de terre.

Sara a été admise dans le programme ambulatoire de 
Tdh pour la malnutrition et a reçu des aliments supplé-
mentaires prêts à l'emploi ainsi qu'un suivi hebdoma-
daire, tandis que sa mère a bénéficié de conseils sur 
l'alimentation. Parallèlement, le personnel chargé de 
la protection de l'enfance a travaillé en étroite collabo-
ration avec la famille, en proposant des conseils sur la 
parentalité positive, les soins sécurisants et la gestion 
du stress. Cette approche intégrée a permis de conso-
lider le rétablissement nutritionnel de Sara grâce à un 
environnement familial plus sûr et plus épanouissant.  

Après quatre semaines, l'état de la petite fille s'est 
amélioré de façon significative et elle est devenue plus 
active, souriant et jouant avec d'autres enfants. L'appétit 
de Sara s'est stabilisé et son poids a augmenté progres-
sivement. Les préoccupations en matière de protection 
de l'enfance ont diminué, le foyer étant devenu plus 
calme et plus sûr, et sa mère a déclaré se sentir plus 
confiante pour s'occuper de sa fille. 

« Ce fut un moment profondément gratifiant de voir 
Sara recommencer à manger et retrouver ses forces. La 
voir sourire à nouveau et observer ses progrès vers une 
croissance saine nous rappelle avec force que, grâce à 
une prise en charge rapide, une nutrition adaptée et des 
soins dévoués, la malnutrition peut être traitée efficace-
ment. Chaque enfant qui se remet nous inspire à conti-
nuer à aider les enfants et les familles vulnérables qui 
ont besoin d'un soutien vital. »

Regardez : l'histoire d'une jeune 
fille du nord de Gaza

 
Un taux de guérison de  

91 % 
a été enregistré au niveau 

global en ce qui concerne la 
malnutrition aiguë chez les 
enfants. En Afghanistan, ce 

taux s'élève à 95 %

À l'échelle mondiale, 

186’000 
personnes ont eu accès à des services 

de sensibilisation à la nutrition du 
nourrisson et de l'enfant, dont 7’780 

femmes en Afghanistan

84 %   
des enfants 

accompagnés en Palestine 
ont vu leur détresse 

psychosociale diminuer 

Renforcer les capacités des personnes qui  
s'occupent d'enfants pour mieux les protéger
La crise a également exercé une pression immense sur 
les personnes qui s'occupent d'enfants, compromet-
tant leur capacité à prendre soin de ces enfants. Aïda*, 
une veuve de 38 ans et mère de cinq enfants vivant à 
Al Mawasi, à Gaza, peinait à subvenir aux besoins de 
ses enfants dans un abri temporaire. L'accès limité aux 
soins de santé, à l'eau potable et aux produits d'hygiène 
aggravait son stress et son isolement.

Grâce au soutien intégré apporté par Tdh, avec un 
financement de la Direction suisse du dévelop-
pement et de la coopération, elle a participé à des 
séances de groupe d'aide psychosociale destinées aux 
femmes qui s'occupent d'enfants et a bénéficié d'orien-
tations vers des services de santé, ainsi que d'une aide 
en matière d'hygiène.

« Avant le programme, je me sentais seule et ne savais 
pas comment subvenir aux besoins de mes enfants. Le 
soutien que j'ai reçu, tant sur le plan émotionnel que 
pratique, m'a redonné espoir et force. Je sens que je 
suis désormais capable de prendre soin de ma famille et 
d'affronter chaque jour avec confiance. »

Au total, 7’300 enfants ont eu accès à des espaces 
adaptés aux enfants au sein de centres d’accueil pour 
personnes déplacées. Ces espaces offrent un environ-
nement sûr permettant de rétablir une routine, le bien-
être émotionnel et un sentiment de sécurité, grâce aux 
activités de soutien psychologique et psychosocial.

L'accès aux services récréatifs et aux services spéciali-
sés de santé mentale et soutien psychosocial a béné-
ficié à 9’910 personnes – dont 6’400 enfants – dans 
le cadre du projet, aidant les enfants et les personnes 
qui s'en occupent à faire face à la détresse et à se 
remettre des traumatismes.
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https://www.tdh.org/fr/mediatheque/videos/un-an-de-guerre-la-voix-dune-jeune-fille-du-nord-de-gaza


25Rapport annuel | 2025

Eau potable et systèmes de santé renforcés au Kenya

Dans le comté de Garissa, au Kenya, des chocs 
climatiques récurrents et des défis persistants en 
matière de développement ont laissé les communautés 
et les établissements de santé avec un accès limité 
aux services essentiels d'eau, d'assainissement et 
d'hygiène (WaSH). Le risque d’infections liées aux soins 
s’en trouve accru, en particulier dans les services de 
maternité, et cela contribue aux maladies diarrhéiques 
ainsi qu’à la malnutrition chez les enfants.  
 
Avec le soutien du Fonds de coopération et de 
développement international de Taïwan (TaiwanICDF), 
les infrastructures et les systèmes WaSH ont été 
renforcés dans dix des établissements de santé 
publics les moins bien dotés en ressources, tout en 
renforçant les capacités locales pour pérenniser ces 
améliorations. Auparavant, la moitié des établissements 
ne disposaient d'aucun service d'eau et aucun ne 
répondait aux normes de base en matière d'hygiène 
et d'assainissement. L'intervention a été guidée par 
la méthodologie WaSH FIT, qui aide le personnel des 
établissements de santé et les autorités locales à 
évaluer les risques, à définir les actions prioritaires et à 
assurer le maintien à long terme des services WaSH.

Un agent de santé du dispensaire de Nenap a déclaré : 
« J’ai travaillé dans cet établissement quand il n'y avait 
pas d'eau, ce qui obligeait les mères à aller en chercher, 
même pendant l'accouchement. Nous leur disions de 
venir avec de l'eau. »

Un système de pompage à double alimentation, 
combinant énergie solaire et système de secours 
manuel, garantit désormais un accès ininterrompu à 
l'eau courante. En août 2025, des analyses de l'eau ont 
confirmé que l'approvisionnement était propre et sûr, 
avec des améliorations significatives sur le plan de la 
sécurité bactériologique et chimique.

Un agent de santé du dispensaire de Nenap a décrit 
cette transformation : 
« Avec le soutien de Tdh et de TaiwanICDF, le dispensaire 
de Nenap a connu une transformation remarquable. Le 
taux de performance de notre établissement est passé 
de seulement 40 % à plus de 90 %. La mise en place de 
systèmes adéquats en matière d'eau et d'hygiène a fait 
une énorme différence, nous permettant de fournir des 
soins de santé plus sûrs et plus efficaces. »

Enfants et accompagnant·e·s bénéficient désormais 
d'environnements de soins plus propres, que ce soit 
en consultation, en maternité ou en urgence. Un 
approvisionnement fiable en eau réduit les risques 
d'infection et maintient les pratiques d'hygiène à un 
niveau élevé. Les établissements sont mieux préparés 
à gérer les épidémies. Grâce au processus WaSH FIT, 
les équipes et les autorités locales sont mieux outillées 
pour assurer le suivi des services et pérenniser ces 
améliorations.

30’200   
personnes ont eu accès à des 
services WaSH améliorés au 

Kenya en 2025, réduisant ainsi les 
risques sanitaires et permettant 

aux enfants et aux mères de 
recevoir des soins dans des 
environnements plus sûrs

 

10 
établissements de santé 
soutenus au Kenya ont 
amélioré la qualité de 
leurs services WaSH

350 
enfants et jeunes 
réfugié∙e∙s ont 

participé à des séances 
pilotes de thérapie par des 
activités en plein air tenant 

compte des traumatismes en 
Grèce afin d'améliorer leur 

bien-être et de renforcer leur 
confiance en elles et en eux

106 
personnes ont bénéficié 
d'une formation visant 

à renforcer leurs 
capacités à entretenir les 

infrastructures WaSH 
dans le cadre du projet 
sur la santé au Kenya

Nombre d'enfants et de jeunes 
réfugié∙e∙s portent le poids 
émotionnel de la guerre, des 
déplacements et des voyages 
dangereux. Pour certain∙e∙s, le 
traumatisme se manifeste par de 
l'anxiété ou des difficultés à faire 
confiance aux autres. Pour d'autres, 
il se traduit par de l'isolement, 
un repli sur soi ou un manque de 
confiance en soi.

Le projet INTACT propose une 
approche thérapeutique différente 
de la thérapie traditionnelle, destinée 
aux enfants et jeunes réfugié∙e∙s 
en Grèce. Financé par l'Agence 
exécutive européenne pour 
l'éducation et la culture, il mise sur 
des activités en plein air inclusives 
et adaptées aux traumatismes : 
randonnée, vélo en ville, vélo tout-
terrain et escalade. Ces activités 
structurées favorisent à la fois les 
liens sociaux et la guérison par le 
contact avec la nature.

Cette approche permet aux enfants 
de développer un sentiment 
d'accomplissement et de surmonter 
les difficultés de manière active 
et concrète, renforçant ainsi 
leur résilience et améliorant 
leurs compétences en matière 
de régulation émotionnelle. Les 
enfants tissent également des liens 
sociaux et pratiquent le travail en 
équipe dans un environnement 
inclusif, conçu en tenant compte 
des différences culturelles et 
adapté aux traumatismes.

Au début, un garçon de 14 ans 
participant au projet se tenait 
simplement à côté de son vélo, les 
yeux baissés, lorsqu’il a dit à voix 
basse : « Je n'ai jamais fait de vélo. »

Il a commencé à tenir le guidon 
avec crainte. Grâce aux conseils 
des moniteurs et monitrices et 
aux encouragements de ses 
camarades, il ne lui a pas fallu 
longtemps avant de pédaler pour la 
première fois, et très vite, il roulait 
tout seul. Lorsqu'il s'est arrêté, il 
rayonnait de fierté. Non seulement 
il avait acquis une nouvelle 
compétence, mais il avait aussi 
gagné une immense confiance en 
lui à travers cette expérience.

Un peu plus loin, deux fillettes 
regardaient elles aussi les vélos 
avec hésitation. Elles ont expliqué 
qu'elles n'avaient jamais eu le droit 
d'en faire auparavant et se sont 
excusées de leur hésitation. Elles 
ont commencé par pousser les 
vélos à pied… puis elles se sont 
assises sur la selle… enfin, elles ont 
essayé de pédaler toutes seules. 
Une fois qu'elles y sont parvenues, 
elles se sont mises à rire et ont 
poussé des cris de joie :

« Regardez !  
On a réussi ! »  

Un autre participant de 13 ans a 
confié : 
« J'avais honte d'admettre que je ne 
savais pas faire du vélo. Je pensais 
que tout le monde se moquerait 
de moi. Finalement, tout le monde 
m'a aidé, et quand j'ai commencé à 
pédaler, je me suis senti libre. »

Et un jeune de 14 ans a déclaré : 
« Je suis tombé deux fois, mais 
après, je ne voulais plus m'arrêter. 
C'était la première fois que j'avais 
le sentiment d'avoir appris quelque 
chose d'important. »

Le directeur du Lycée interculturel 
d'Athènes a quant à lui témoigné : 
« INTACT n’était pas simplement un 
programme d’activités en plein air 
parmi d’autres ; c'était un espace sûr 
où les enfants pouvaient essayer, 
échouer, se relever et, finalement, 
croire en leur personne… Le résultat 
le plus remarquable ne se mesurait 
pas en kilomètres parcourus ni en 
mètres gravis. Il se lisait dans les yeux 
des enfants qui disaient " Je l'ai fait ", 
et dans la fierté discrète qu'elles et ils 
ramenaient à la maison. »

Renforcer la résilience par la thérapie en plein air en Grèce
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Comment assurer 
la participation et 
l'autonomisation 

des enfants ?  
(Articles 12, 22 et 40 CDE)

Les enfants et les jeunes ont été de plus en plus 
reconnu∙e∙s comme des acteurs et actrices à part 
entière dans la construction de leur vie et de leurs 

communautés. Les programmes de Tdh leur ont permis 
de renforcer leur confiance, d'exprimer leurs opinions et 
d'influencer les décisions aux niveaux local et mondial. 

Qu’il s’agisse d’activités sportives favorisant 
l'autonomisation, de services inclusifs ou d’actions de 

plaidoyer à l’échelle internationale, les initiatives de Tdh 
ont amélioré l’accès à la justice et fait en sorte que la 
voix des enfants soit entendue, prise en considération 
et transposée dans les systèmes qui les concernent.

785   
enfants et jeunes ont 

pris part à des comités 
consultatifs et à des 

initiatives liées à la justice, 
renforçant ainsi leur capacité 
à influencer les décisions qui 

ont des effets sur leur vie

47’400   
enfants ont participé à des 
méthodes participatives, 

dont 24 % dans le cadre de 
projets menés par des jeunes

81 %   
des enfants qui ont 

répondu à notre enquête 
dans quatre pays ont 
déclaré être mieux en 
mesure d'influencer 

positivement le 
changement dans leurs 
communautés grâce à 
leur participation aux 
activités de Tdh et de 

ses partenaires

Reconstruire sa vie après un déplacement forcé

Lorsque la guerre s'est intensifiée, Katerina* (25 ans) a quitté son 
foyer à Kharkiv pour se diriger vers l'ouest de l'Ukraine, pensant que 
son déplacement ne serait que temporaire. La situation ne s'étant pas 
améliorée, elle a poursuivi son chemin et a finalement rejoint la Roumanie.  
 
Katerina s'est finalement installée à Brașov, où Tdh met en œuvre une 
extension des services intégrés au sein des centres Résilience-Innovation 
dans le cadre du projet d'inclusion des réfugié∙e∙s ukrainien∙ne∙s soutenu par 
l'Agence Fonds social européen (FSE+ Innovation sociale + Initiative). 

À Brașov, les centres Résilience-
Innovation ont été transformés 
en un guichet unique et complet 
proposant des cours de langue 
et de compétences numériques, 
des programmes d'insertion 
professionnelle, une assistance 
individuelle en matière de protection 
et des orientations coordonnées. En 
renforçant la coopération entre les 
autorités publiques, les organisations 
non gouvernementales et les acteurs 
communautaires, le projet améliore 
également les systèmes locaux, 
favorise l'inclusion sociale et soutient 
la résilience et l'intégration à long 
terme des réfugié∙e∙s. 

Des activités similaires sont mises en œuvre à Budapest, en Hongrie, 
afin d’atteindre les personnes déplacées d'Ukraine qui s’y trouvent dans 
le but de créer un modèle pouvant être étendu à l'ensemble de l'Europe. 
En Moldavie, les équipes de Tdh fournissent un soutien psychosocial, 
une protection et une aide pratique intégrés. De plus, nous soutenons 
20 espaces adaptés aux enfants, qui accueillent aussi bien les enfants de 
familles de réfugié∙e∙s ukrainien∙ne∙s que celles et ceux des communautés 
d'accueil. Ces espaces offrent un lieu sûr où les enfants peuvent être 
écouté∙e∙s, jouer, nouer des relations, laisser libre cours à leur créativité et 
acquérir de la confiance et un esprit d'équipe.

Des compétences pour un nouveau départ
Grâce au centre Résilience-Innovation, Katerina a suivi des cours de langues 
et de compétences numériques, participé à des ateliers sur l'employabilité et 
bénéficié d'un accompagnement individuel. Dès le début, elle voulait travailler 
pour trouver une stabilité et éviter de ressasser ce qui se passait chez elle.

Elle a d'abord accepté un poste en cuisine tout en apprenant le roumain. 
Par la suite, elle s'est inscrite à des cours structurés et à des ateliers sur 
la rédaction de CV, la recherche d'emploi et les entretiens. « C'était très 
intéressant et utile. Le cours m'a aidée à identifier mes points forts et m'a 
donné la motivation de croire en mes capacités. »

Après avoir amélioré son roumain, Katerina a décroché un poste de 
réceptionniste dans un hôtel à Brașov, avant de rejoindre un établissement 
plus grand. Aujourd'hui, elle communique avec des clients du monde 
entier et continue de construire son parcours professionnel en Roumanie.

Écoutez le podcast  de Tdh et de 
l’Université de Genève (UNIGE) sur les 
outils numériques au service de la santé 
maternelle, néonatale et infantile (en anglais).

Au total 

51 %   
des personnes 

ayant 
participé aux activités de 
formation professionnelle, 

de développement des 
compétences numériques et 

d'accompagnement à l'emploi 
organisées par Tdh ont fait 

état d'une amélioration de leur 
employabilité
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Objectifs de développement durable
TRAVAIL DÉCENT 
ET CROISSANCE 
ÉCONOMIQUE

ÉDUCATION DE 
QUALITÉ

PAIX, JUSTICE 
ET INSTITUTIONS 
EFFICACES

PARTENARIATS POUR 
LA RÉALISATION DES 
OBJECTIFS

INÉGALITÉS 
RÉDUITES

PAS DE PAUVRETÉ

https://open.spotify.com/episode/1XM8MDtXRZvVRpngsOPZnm
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Le parcours d'Arpita : du terrain de football au leadership communautaire

Dans le quartier densément peuplé 
de Bauniabadh, à Dhaka, au 
Bangladesh, les enfants grandissent 
dans un environnement marqué 
par l'incertitude. Les inondations 
fréquentes, les habitations 
précaires, la pauvreté et une forte 
mobilité perturbent la scolarité et 
fragilisent les réseaux de soutien. 
Pour de nombreuses filles, les 
espaces publics ne sont pas perçus 
comme des lieux sûrs. Exprimer son 
opinion peut susciter des critiques 
et la participation est souvent 
limitée par les attentes sociales.

Avant de rejoindre le projet SPiRiT 
(Sport pour la protection, la 
résilience et la transformation), 
Arpita*, 17 ans, se sentait rarement 
en sécurité dans son quartier de 
Bauniabadh. Elle explique qu’elle 
avait l’impression de ne pas être 
entendue et qu’elle hésitait à 
prendre la parole devant les autres.  

Mais le changement a commencé 
sur le terrain de football, lorsque 
Tdh a mis en œuvre SPiRiT II à 
Dhaka, Kurigram et Satkhira avec 
le soutien de l’Olympic Refugee 
Foundation et de la Direction 
suisse du développement et de 
la coopération.

Sa famille était d'abord réticente. 
Dans un contexte urbain 
conservateur, une fille qui joue au 
football suscitait des inquiétudes. 
Cependant, l'approche structurée 
« Sport pour la protection » s'est 
rapidement distinguée du simple 
jeu récréatif. Chaque séance 
combinait le sport avec des temps 
de réflexion guidée, des exercices 
de régulation émotionnelle et des 
discussions sur la protection de 
l'enfant. Au fil du temps, Arpita a 
tissé des liens de confiance avec 
ses camarades et ses entraîneurs 
et entraîneuses. Elle a également 
appris à gérer les émotions et les 
blessures vécues dans le passé.

« Au début, j'avais peur. Je pensais 
que personne ne m'accepterait et je 
craignais d'être blessée à nouveau. 
Mais le jeu, le partage d’histoires 

Découvrez 
le projet en 
vidéo:

Consultez: 
Rapport 
d'évaluation 
final.

Les enfants, acteurs et actrices de la réforme judiciaire

Avant le 5e Congrès mondial sur la justice avec les 
enfants de 2025 à Madrid, Mélodie (17 ans) ne savait 
pas vraiment comment sa parole serait accueillie. 
Des mois de préparation en ligne et de séances de 
renforcement des capacités l'ont aidée à gagner en 
confiance et à mieux comprendre la justice centrée sur 
l'enfant, afin qu'elle joue un rôle de premier plan.

Mélodie a prononcé le discours d'ouverture, donnant 
le ton à l'ensemble de l'événement et démontrant toute 
la portée du leadership des jeunes. Par la suite, elle 
s'est révélée être une militante plus confiante, motivée 
à poursuivre son engagement en faveur des droits des 
enfants et d'une participation significative des jeunes 
dans les instances décisionnelles.

Trente-cinq enfants et jeunes ont participé au Congrès 
de Madrid en 2025, dont 15 membres du Comité 
consultatif des enfants et des jeunes, tandis que 
plus de 100 ont pris part à 66 événements parallèles 
organisés dans le monde entier. Les intervenant∙e∙s 
adultes ont à plusieurs reprises évoqué les 
contributions des enfants et des jeunes.

Un participant de 23 ans a confié :
« J’ai apprécié les ateliers de renforcement des capacités, 
auxquels j’ai participé avec d’autres enfants et jeunes. 
Il est intéressant de voir comment cela nous a permis 
de défendre, devant tant d’adultes et de décisionnaires 
politiques, la cause d’une justice adaptée aux enfants. »

Les enfants ont animé des séances, co-conçu des 
ateliers et contribué à la rédaction de la déclaration 
adoptée lors du Congrès : la Déclaration mondiale 
pour une justice respectueuse des droits de l'enfant.

Cette déclaration consolide les recommandations issues 
du Congrès, offrant aux gouvernements et aux acteurs 
et actrices de la justice un cadre structuré pour prévenir 
la violence à l'égard des enfants dans les systèmes 
judiciaires, promouvoir des mesures de substitution 
à la détention, renforcer les garanties procédurales 
et institutionnaliser une participation significative des 
enfants. Les déclarations des congrès précédents ont, 
par le passé, inspiré les réformes nationales.

L'initiative « Pathfinders pour des sociétés pacifiques, 
justes et inclusives » (ODD 16) a joué un rôle 
déterminant dans le succès du Congrès, agissant non 
seulement en tant que donateur clé, mais aussi en 
tant que partenaire technique stratégique. L’initiative 
a également bénéficié du soutien de partenaires tels 
que la Commission européenne, l'UNICEF, la Banque 
Lombard Odier, Baker & McKenzie, ainsi que des 
fondations comme Terre des hommes, la Fondation 
Brocher, le Campus mondial des droits de l'homme, 
la fondation Right Livelihood et la Fondation d'aide à 
l'enfance et au tiers-monde.

Visionnez la vidéo sur le 
5e Congrès mondial sur la justice 
avec les enfants

Lisez la Déclaration mondiale pour 
une justice respectueuse des droits 
de l'enfant adoptée lors du Congrès 
(en anglais et en espagnol).

 

5’830   
participant∙e∙s ont pris part au 

Congrès, dont 800 en présentiel 
à Madrid – parmi lesquels 

35 enfants. Des représentant∙e∙s de 
42 délégations étatiques issues de 
132 pays ont également participé

SPiRiT II a aidé 

2’700   
enfants dans 15 zones 

vulnérables aux 
changements 
climatiques à 

travers 3’010 séances 
structurées de « Sport 

pour la protection » visant à 
renforcer la résilience et la 

participation

et les exercices de réflexion 
après le match m'ont changée. 
Maintenant, je sais m'affirmer, 
écouter les autres et comprendre 
à quel point il est important de se 
soutenir mutuellement. » 

L'impact du projet est devenu évident 
lorsque les pluies de mousson ont 
inondé les habitations du quartier 
d'Arpita. Grâce à la confiance et aux 
compétences de leadership acquises 
dans le cadre du projet SPiRiT, Arpita 
et les autres participant∙e∙s n'ont pas 
attendu une aide extérieure. Elles et 
ils ont approché les responsables 
locaux∙les, réussi à négocier 
l'ouverture de l'école locale en tant 
qu'abri d'urgence et organisé un 
soutien pour les familles touchées 
tout en coordonnant la réponse 
communautaire.

C'est à ce moment-là que les enfants 
et les jeunes ont cessé d'être des 
personnes vulnérables face à une crise 
pour devenir des acteurs et actrices 
qui façonnent activement la réponse 
aux crises, contribuant à la sécurité de 
leur communauté et démontrant leur 
rôle d'agent∙e∙s de changement.

Aujourd’hui, Arpita a un rôle de 
« Youth Champion » : elle co-anime 
des séances et aide les jeunes 
filles qui sont confrontées à des 
craintes similaires.

« Maintenant, de jeunes filles viennent 
me voir pour partager leurs difficultés 
et me demander conseil. C’est là 
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que j’ai le sentiment de faire quelque 
chose qui a vraiment du sens. »

Les jeunes ont mené 463 initiatives 
au Bangladesh, dont la création de 
60 jardins potagers adaptés aux 
changements climatiques et des 
actions communautaires visant à 
réduire les inondations urbaines. 
Par ailleurs, 93 clubs sportifs 
communautaires dirigés par des 
jeunes ont été créés.

https://www.tdh.org/en/digital-library/documents/sport-for-protection-resilience-and-transformation-spirit-project-final-evaluation-report
https://www.youtube.com/watch?v=33DtMdkRhJw
https://vimeo.com/1163192466?share=copy&fl=sv&fe=ci
https://justicewithchildren.org/en/resource/2025-global-declaration-advancing-child-centred-justice-F
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Plaidoyer, 
influence, 
visibilité et 
alliances

Plaidoyer et 
influence
En 2025, Tdh a mené des actions 
de plaidoyer pour défendre et 
promouvoir les droits des enfants 
dans le monde entier, en se 
concentrant sur les enfants et 
les jeunes en mobilité, la santé, 
l'accès à la justice, la protection 
de l'enfance, ainsi que l'eau, 
l'assainissement et l'hygiène, avec 
une attention particulière portée à 
Gaza, à la Cisjordanie et au Liban.

Tdh a mené 1’521 actions de 
plaidoyer pour promouvoir les 
droits et l'inclusion sociale des 
enfants et des jeunes en mobilité, 
et a contribué à l'adoption ou à la 
révision de neuf politiques nationales 
ou régionales les concernant. Parmi 
celles-ci figure l'intégration de 
normes de protection de l'enfance 
dans la Politique de protection de 
l'enfance 2025-2035 de la Guinée. 
La Fondation Terre des hommes a 
également contribué à la révision de 
la Politique nationale de migration 
du Mali ; elle a soutenu l'élaboration 
de normes en Albanie pour les 
centres d'accueil des enfants 
victimes et témoins de maltraitance ; 
et elle a participé à la réforme de la 
législation contre la traite au Népal.

Visibilité et 
alliances
Les efforts de plaidoyer ont été 
amplifiés grâce à des coalitions et 
à des partenariats. Tdh a participé 
à 51 réseaux de plaidoyer œuvrant 
en faveur des droits des enfants 
dans les contextes migratoires aux 
niveaux national, régional et mondial. 
La Fondation a poursuivi son 
engagement au sein de la Coalition 
sur les enfants et les crimes contre 
l'humanité, collaborant avec 35 
organisations de défense des droits 
humains pour mobiliser le soutien des 
États membres et promouvoir des 
approches centrées sur l'enfant dans 
les cadres de la justice internationale.

L'approche en trois volets de 
Tdh en matière de climat et 
d'environnement, couvrant 
l'atténuation, l'adaptation et 
le plaidoyer, a renforcé les 
partenariats avec, entre autres, 
le Climate Action Accelerator, 
la Plateforme suisse des ONG 
pour la réduction des risques 
de catastrophe (Swiss NGO 
DRR Platform) et le Réseau 
Environnement Humanitaire. En 
Asie du Sud notamment, Tdh a 
élargi son influence en collaborant 
avec des représentant∙e∙s des 
pouvoirs publics, des groupes de 
travail non gouvernementaux et 
des instituts de recherche sur des 
questions clés telles que le climat, 
la santé, ainsi que la migration et la 
protection liées au climat.

En Suisse, Tdh est restée active au 
sein d'Alliance Sud, de la Plateforme 
des ONG suisses, de cinfo et de 
la Plateforme Agenda 2030. La 
Fondation a soutenu Alliance Sud 
dans ses efforts visant à mobiliser 
les parlementaires suisses pour 

Regardez la vidéo  
de la campagne :

622   
initiatives de plaidoyer 
sur les changements 

climatiques ont été menées 
par des jeunes en Albanie, 
au Népal, au Bangladesh et 

en Inde

défendre le budget fédéral de la 
coopération internationale et a 
contribué directement à des groupes 
de travail sur la réforme sectorielle 
au sein de la Direction suisse du 
développement et de la coopération, 
de cinfo, d'Alliance Sud et de la 
Plateforme des ONG suisses.

Tdh a lancé une campagne nationale 
en partenariat avec la fondation 
suisse du Petit Prince pour mettre 
en lumière le droit de chaque enfant 
à rêver. La campagne a combiné 
une présence dans les rues de 
toute la Suisse, une narration 
numérique et la mobilisation de 
bénévoles. Un site web immersif 
et une vidéo poétique ont permis 
au Petit Prince d’échanger avec 
des enfants issu∙e∙s des projets 
de Tdh, tandis que des bénévoles 
vendaient les écharpes oranges de la 
campagne dans les villes et localités 
du pays. Tous canaux confondus, 
la campagne a généré plus de 50 
millions d'impressions, augmentant 
considérablement la visibilité des 
droits des enfants et de notre travail.

© POMASE – 2025
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Tdh a contribué à la réforme 
de systèmes judiciaires et au 
renforcement de cadres juridiques 
visant à les enfants en contact avec 
la loi, en menant 153 actions de 
plaidoyer et en contribuant à huit 
normes, directives ou procédures 
nationales alignées sur les principes 
d'une justice centrée sur l'enfant et 
élaborées en collaboration avec les 
autorités nationales. Par ailleurs, Tdh 

a rédigé 40 contributions techniques 
et élaboré des programmes de 
formation destinés à orienter les 
réformes judiciaires inclusives 
et centrées sur l'enfant, tout en 
soutenant des travaux d'examen de 
cadres législatifs et l'établissement 
de normes professionnelles dans 
plusieurs pays.

Les enfants et les jeunes ont été 
activement impliqué∙e∙s dans les 
processus de plaidoyer, y compris à 
travers des conseils de jeunes, des 
comités consultatifs sur la justice et 
des initiatives liées à la migration. 
En Ukraine, Tdh a contribué à la 
création d'un conseil consultatif 
national des enfants et des jeunes, 
permettant un dialogue structuré 
entre les enfants et les autorités 
gouvernementales sur les politiques 
ayant une incidence sur leur vie dans 
des contextes de déplacement.

Le 8 octobre, deux ans après 
l'escalade de la guerre à Gaza, Tdh 
a organisé une action collective 
sur la Place fédérale à Berne, 
réunissant pour la première 
fois Médecins Sans Frontières, 
Médecins du Monde, Handicap 
International, Save the Children et 
SOS Villages d'Enfants. Environ 
80 personnes se sont rassemblées 
pour appeler la Suisse à agir. Le 
message était clair : la neutralité 
ne peut pas être synonyme de 
silence. Une déclaration commune 
et une lettre ont également été 
adressées au Conseil fédéral et aux 
parlementaires suisses.

https://vimeo.com/1113536830
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Gouvernance, 
éthique et 

redevabilité

Ne pas nuire 

En 2025, Tdh a renforcé son engage-
ment en faveur du principe « Ne pas 
nuire » et l'approche fondée sur les 
droits de l'enfant dans des contextes 
marqués par les conflits armés, l'ins-
tabilité politique et le rétrécissement 
de l'espace humanitaire.

En renforçant son dispositif de 
sécurité, la Fondation Tdh a main-
tenu une présence sûre dans les 
zones difficiles d'accès, permettant 
aux équipes d'aider les enfants les 
plus vulnérables sans alimenter les 
tensions locales. Des conseillers et 
conseillères régionaux·les en sécu-
rité ont été recruté·e·s en Afrique, 
au Moyen-Orient et en Afrique du 
Nord, renforçant la veille contex-
tuelle et le suivi des pays à haut 
risque. Un cadre de gestion de crise 
semi-décentralisé a clarifié les rôles 
et responsabilités du siège, des hubs 
régionaux et des bureaux nationaux. 
En outre, la Fondation a mis en place 
un nouveau système de suivi des 
incidents afin d’harmoniser les pra-
tiques de remontée d’informations et 
d’améliorer la visualisation d’indica-
teurs consolidés relatifs à la sécurité.

Le triple nexus — aide humanitaire, 
développement et consolidation de 
la paix — est resté au cœur des acti-
vités de Tdh. Au Burkina Faso, dans 
la province de Loroum, confrontée à 
des attaques terroristes récurrentes 
depuis 2017, les équipes ont fourni 
une aide nutritionnelle d'urgence 
et formé dans le même temps 
des agent·e·s de santé locaux·les 
en collaboration avec le ministère 
de la Santé, garantissant que les 
systèmes mis en place perdurent 
au-delà de la présence de Tdh. La 
boîte à outils « Rapid Emergency 
Response » a par ailleurs renforcé la 
capacité des équipes à anticiper les 
crises et à y répondre rapidement. 

Cet engagement s'étend aux 
équipes et opérations internes. La 
Fondation a renforcé son cadre de 
politiques internes, introduit une 
nouvelle politique en matière de 
diversité, d'équité et d'inclusion, 
mis à jour la politique relative 
au devoir de protection de l’em-
ployeur, et élaboré le « Security 
Pack 2026 » pour consolider les 

normes et outils de gestion de la 
sécurité au niveau des pays.

Sauvegarde
Chez Tdh, la protection est une ap-
proche systémique visant à prévenir 
tout préjudice et à garantir des com-
portements sûrs et responsables 
dans l’ensemble des opérations. La 
Fondation a renforcé la prévention 
et les capacités à plusieurs ni-
veaux, en nommant une conseillère 
mondiale et des conseillers∙ères 
régionaux∙les en matière de sauve-
garde afin d’apporter des conseils 
techniques, de renforcer les capaci-
tés du personnel et de soutenir les 
équipes de terrain. Au total, 1’842 
des 1’851 membres du personnel 
ont suivi le module d’intégration sur 
la sauvegarde de l’Académie Tdh. 

Tdh a encore renforcé la confor-
mité des mesures de sauvegarde 
en s'alignant davantage sur les 
exigences des bailleurs de fonds 
et en apportant une assistance 
technique ciblée aux équipes de 
terrain lors des processus d'éva-
luation. Les normes de sauvegarde 
ont également été intégrées dans 
les accords de partenariat et leur 
application a été renforcée par des 
ressources de formation dédiées.
Quarante et une mesures correc-
tives ont été mises en œuvre au 
sein de la Fondation en réponse à 
21 signalements d'incidents liés à 
la sauvegarde : huit relatifs à des 
cas de harcèlement sexuel, huit à 
des préoccupations en matière de 
protection de l'enfance, quatre à 
l'exploitation et aux abus sexuels, 
et un à la traite des personnes. 

Redevabilité
Tdh a renforcé ses mécanismes 
de redevabilité afin de garantir la 
transparence et la réactivité envers 
les enfants et les communautés 
soutenues, ainsi qu'envers ses 
bailleurs de fonds et ses partenaires. 
L’approche en matière de redevabilité 
de la Fondation repose sur la 
participation des parties prenantes, 
la localisation et l'autonomisation, 
un contrôle financier rigoureux, un 
suivi transparent des résultats ainsi 
qu'un engagement en faveur de 
l'apprentissage et de l'adaptation.

Données et apprentissage
Tdh a élevé ses normes de qualité en 
matière éthique et méthodologique à 
l'égard des données qu'elle collecte 
afin de rendre compte de manière 
transparente de ses résultats pour les 
enfants et les communautés. Par le 
biais d'une nouvelle plateforme (tdh.
indikit.net), la Fondation a encouragé 
l'utilisation d'indicateurs de pro-
gramme standardisés afin d'améliorer 
la cohérence et la fiabilité du suivi des 
résultats dans l’ensemble des projets. 

Une formation aux approches 
participatives de suivi, d'évaluation 
et d'apprentissage, y compris la col-
lecte de résultats, la recherche-ac-
tion participative avec les enfants, 
ainsi que la collecte et l'analyse de 
données qualitatives, a été dispen-
sée à cinq équipes de pays. Cet 
investissement permet aux équipes 
de mieux saisir les perspectives et 
les expériences des enfants et des 
communautés, garantissant que 
leurs voix sont prises en compte 
dans l'adaptation des projets. Afin 
de renforcer la redevabilité et l'ap-
prentissage organisationnel, une 
série d'évaluations de fin de projet a 
été menée en 2025. Les principales 
conclusions et recommandations 
ont été activement partagées et dé-
battues afin d’orienter la conception 
des futurs programmes.  

Transparence et contrôle  
financiers
Tdh garantit la redevabilité vis-à-vis 
de ses bailleurs de fonds par une 
gestion financière rigoureuse. La 
Fondation a partagé des tableaux 
de bord trimestriels de contrôle 
financier avec la Direction suisse 
du développement et de la coopé-
ration (DDC), accompagnés de trois 
échanges de haut niveau au cours 
de l'année qui visaient à assurer une 
transparence et un dialogue conti-
nus. Un audit externe réalisé par 
PwC a encore renforcé ce contrôle 
financier. Il comprenait un examen 
du contrôle interne, ainsi que des 
audits externes annuels dans chaque 
pays d'intervention et une participa-
tion au mécanisme d'audit de groupe 
de la DDC. Ce cadre financier rigou-
reux garantit une gestion efficace et 
transparente des ressources, ce qui 
contribue directement à la mise en 
œuvre de programmes de qualité 
pour les enfants.

Scannez ce code pour 
accéder à une sélection 
d'évaluations de fin de 

projet. (en anglais)

Éthique, risques 
et conformité 
Tdh lutte contre les fautes profes-
sionnelles, la fraude et la corruption 
par le biais d'enquêtes formelles et 
de mesures correctives. Des mé-
canismes de gestion et de signa-
lement des incidents ont été mis 
en place dans toutes les entités, 
soutenus par un renforcement des 
rôles de gouvernance au sein de la 
structure décentralisée. La Fonda-
tion a amélioré le contrôle financier 
grâce à des audits externes et à des 
mécanismes de suivi plus efficaces.

Le Bureau global pour l'éthique, les 
risques et la conformité a finalisé 
des politiques et manuels institution-
nels, achevé la décentralisation de la 
gestion des risques institutionnels et 
lancé des vérifications de conformi-
té. La responsable du Bureau rend 
compte selon une double ligne hié-
rarchique à la directrice générale et 
au président du Conseil, renforçant 
ainsi la supervision de la gouver-
nance. Le Conseil de direction et le 
Conseil de fondation ont assuré le 
suivi des risques institutionnels.

En 2025, 44 mesures correctives 
ont été prises au sein de Tdh en ré-
ponse à 44 signalements de fraude 
et de corruption, impliquant 15 cas 
de falsification de documents, 
neuf cas de vol, sept cas de cor-
ruption, sept cas de détournement 
de fonds, trois cas d'extorsion, 
deux cas de conflit d'intérêts et un 
cas de fausse déclaration.
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https://www.tdh.org/fr/notre-travail-evalue
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Rapport financier  
En 2025, le total du bilan s’établit à 57,4 MCHF, en légère diminution de 0,7 MCHF par rapport à 2024. Cette 
évolution reflète essentiellement la baisse des immobilisations (–5,5 MCHF), liée aux cessions et réévaluations 
d’immeubles, compensée par une forte hausse des liquidités, qui progressent à 19,5 MCHF, soit +6,6 MCHF sur 
un an grâce aux flux d’investissement et de financement. Les réserves augmentent également pour atteindre 
18,2 MCHF, en hausse de 3,5 MCHF, portées par le résultat annuel positif.

Dans le compte d’exploitation, les produits totalisent 91,6 MCHF, en retrait de 6,5 MCHF par rapport à 2024. 
Cette baisse est surtout due aux produits affectés (–8,8 MCHF), alors que les produits libres progressent 
de +2,2 MCHF grâce à une année exceptionnelle en matière de legs. Les charges opérationnelles diminuent 
fortement à 89,8 MCHF (–10,1 MCHF), en grande partie en raison de la réduction des dépenses liées aux projets 
à l’étranger. Ainsi, le résultat opérationnel s’améliore significativement pour s’établir à +1,8 MCHF. 
 
Après intégration du résultat financier et des autres résultats, le résultat annuel avant affectation atteint 
+3,5 MCHF, en amélioration de +4,6 MCHF par rapport à 2024. Cette performance, combinée à la maîtrise des 
charges et à l’augmentation des liquidités, consolide structurellement la situation financière de l’organisation.
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Bilan consolidé au 31 décembre 2025

(en pourcentage du total du bilan)

Passif

Autres actifs  
circulants 

29,0 %

Engagements à 
court terme

45,1 %

Capital de 
l'organisation 

31,7 %

Liquidités
34,1 %

Capital des fonds  
(fonds affectés) 

0,4 %

Actif 
immobilisé 

36,9 %

Engagements  
à long terme 

22,8 %

(en pourcentage du total du bilan)

Actif

Actif
(en milliers de francs suisses) 2025 2024 

Actif circulant   36’191   31’423 
Liquidités   19’531   12’905 

Titres   2’242   2’061 

Créances   1’165   1’299 

Financements à recevoir   10’255   12’206 

Comptes de régularisation actif   2’998   2’951 

Actif immobilisé   21’169   26’630 
Immeubles de placement   20’750   26’071 

Autres immobilisations corporelles   227   260 

Immobilisations financières   192   298 

Total   57’360 58’053 

Passif
(en milliers de francs suisses) 2025 2024

Engagements à court terme   25’873   30’752 
Créanciers   2’291   2’053 

Financements reçus d’avance   17’501   21’849 

Comptes de régularisation passif   5’854   6’623 

Dettes à court terme portant intérêt   228   228 

Engagements à long terme   13’059   12’368 

Dettes à long terme portant intérêt   10’654   10’036 

Provisions à long terme   2’405   2’333 

Capital des fonds (fonds affectés)   230   230 

Capital de l’organisation   18’197   14’701 
Capital versé   5   5 

Capital lié   3’233   3’325 

Capital libre (généré)   14’959   11’371 

Total 57’360 58’053

 
Consultez 
le rapport 
financier 
complet :

RA Finance Produits

RA Finance Charges

RA Finance Produits
RA Finance Charges

Compte de résultat consolidé 2025

Charges 
(en milliers de francs suisses) 2025 2024
Projets et programmes à l’étranger   73’487   80’978 

Projets Afrique subsaharienne   24’128   25’058 

Projets Europe   11’816   17’070 

Projets Moyen-Orient et Afrique du Nord   21’362   23’258 

Projets Asie  12’483   10’194 

Projets Amérique latine   - 244

Programmes opérationnels suisses   3’698   5’153 

Recherche de fonds et Administration   16’325   18’970 
Communication et recherche de fonds   7’071   7’274 

Administration   9’254   11’696 

Total Charges opérationnelles   89’812   99’948 
Résultat opérationnel 1’811 - 1’786
Résultat financier -717 514 

Produits financiers   484   900 

Charges financières - 1’201 - 386 

Autres résultats   2’404   175 
Produits d’immeubles de placement   1’173   1’301 

Réévaluation d'immeubles de placement 3’550 -

Perte (-) s/vente d'immeubles de placement -1’271 -

Charges d'immeubles de placement -1’083 -415

Charges et produits sur exercice précédent et extraordinaires 35 -711

Impôts directs - 2 - 43 
Résultat annuel avant attribution/prélèvement  
au capital de l’organisation 3’496 - 1’141 

(+) Prélèvement (-) Attribution aux fonds affectés   -   - 

Résultat annuel avant attribution au Capital + Réserves 3’496 -1’141
(+) Prélèvement (-) Attribution au capital lié 92 42 

(+) Prélèvement (-) Attribution au capital libre (généré)   -3’588   1’099 

Résultat annuel - -

Produits
(en milliers de francs suisses) 2025 2024
Collecte grand public   21’040   17’933 

Dons périodiques   2’410   2’329 
Vente d’oranges et journée des droits de l’enfant   743   795 
Dons non périodiques   1’520   1’489 
Marketing direct   9’609   9’822 
Successions et legs   6’758   3’498 

Collecte semi-institutionnelle   6’751   6’543 
Institutions et fondations   5’515   5’039 
Mécénat et entreprises   362   993 
Cantons   873   511 

Total des produits de collectes de fonds   27’791   24’476 

Contributions   63’506   73’668
Mouvements partenaires TDHIF*   2’633   2’391

Chaîne du Bonheur   4’654   6’421

DDC (Confédération suisse) 13’166 13’308
Recettes à l’étranger   20’920   23’792
États et organisations étrangers   22’133     27’756   

Produits divers   326   17
Total 91’623     98’161  

dont Produits libres   25’764   23’522 
dont Produits affectés   65’860   74’639 

(en pourcentage du total des produits)

Contributions 
70 %

Produits 
de collectes 

de fonds 
30 %

Produits

*Fédération Internationale Terre des Hommes

(en pourcentage du total des charges)

Recherche  
de fonds 

8 %

Charge de 
projet
82  %

Administration
10 %

Charges

https://www.tdh.org/fr/mediatheque/documents/rapport-financier-2025
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Avec les enfants, toujours
Les bouleversements mondiaux obligent le système d'aide humanitaire à s'interroger sur sa légitimité et ses 
modes de fonctionnement. La marge de manœuvre des acteurs humanitaires et de la société civile se réduit sous 
l'effet de la politisation, de la conditionnalité des financements et de réglementations restrictives qui risquent 
de laisser pour compte les populations vulnérables. Face à cela, Tdh a intensifié son plaidoyer pour défendre les 
droits des enfants et promouvoir le droit international humanitaire.

En anticipant des changements substantiels il y a deux ans, nous avons mis en place notre nouveau modèle 
organisationnel décentralisé, rapprochant la prise de décision des régions, transformant le siège en centre 
d'expertise et valorisant les compétences locales.

Le leadership local est reconnu comme la voie de l'avenir, mais la localisation reste inégale, freinée par des 
problèmes de confiance, des difficultés d'accès aux ressources et des mécanismes de financement inadaptés. 
Notre engagement évolue vers des modèles de gouvernance co-créés, faisant progressivement évoluer notre 
identité pour passer d'un rôle de mise en œuvre à un rôle de facilitation. Par exemple, nous avons accompagné 
Tdh Grèce dans sa démarche vers l’indépendance à l’horizon 2028.

La baisse de l'aide publique au développement nous oblige à diversifier nos financements et à mobiliser de 
nouveaux acteurs — philanthropiques ou privés — tout en maintenant des normes élevées de redevabilité. Nous 
investissons également dans des modèles de financement innovants et dans nos équipes, pour des interventions 
plus rapides et plus efficaces lors des crises.

En 2026, les mesures prises ces dernières années commencent à porter leurs fruits. Notre ligne de conduite reste 
inchangée : une action fondée sur les principes, centrée sur l'enfant, qui défend les droits et renforce la dignité. 
Notre engagement reste clair : garantir que l'action humanitaire serve les enfants en premier lieu, pour leur 
permettre de grandir en sécurité et de réaliser leurs droits.

Chaque avancée de 2025 a été rendue possible grâce à l'engagement sans faille de nos équipes de terrain. Nous 
exprimons notre plus profonde gratitude à nos bénévoles, partenaires, donateurs et donatrices, dont la confiance 
et le soutien rendent ce travail possible.

Barbara Hintermann
Directrice générale  

de Terre des hommes

Jürg Schäffler 
Président du Conseil  

de fondation

Conseil de fondation
Au 31 décembre 2025

Direction

Rahel Bösch
DDC et processus 

institutionnels

Paula Ghillani
Entrepreneuriat 

social, 
gouvernance et 

stratégie

 
Jürg Schäffler

PRÉSIDENT 
Finance et gouvernance

Serge Mimouni
Politique publique 
et management

Andrés Perez Uribe
IA, données et 
numérisation

Roberta Ruggiero
Droits de l'enfant

Lucile Yersin
Philanthropie

Catherine Savoy
Santé

Caroline Welch-Ballentine
VICE-PRÉSIDENTE  

Ressources humaines

Sophie Barbey
Directrice adjointe 

des opérations

Franck Eloi
Directeur des 

ressources  
humaines

 
Barbara Hintermann

Directrice générale

Mathieu Hervin
Directeur du 
numérique,  

de l’innovation  
et des TIC

Grégory Lépine
Directeur des finances 

et de la logistique

Claudio Rini
Directeur des opérations

Stéphanie Simpson
Directrice communication  

et mobilisation  
des ressources

 
Barbara Boyle
Chief of Staff

Au 31 décembre 2025
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Votre générosité change  
des vies
En 2025, des coupes budgétaires drastiques et soudaines dans l’aide internationale au développement 
traditionnelle ont posé d’importants défis financiers à Terre des hommes et à d’autres organisations œuvrant pour 
la défense des droits humains. En mars 2025, nous avons été brusquement confronté∙e∙s à des ruptures de contrats 
et à une réduction budgétaire de 10 %.

Dans ce contexte difficile, nous sommes d’autant plus reconnaissant∙e∙s envers nos sympathisant∙e∙s qui nous 
ont soutenu∙e∙s, nous permettant ainsi de continuer à offrir des services de qualité aux enfants qui en ont le 
plus besoin. Merci de vous être joint∙e∙s à nous pour créer des moments significatifs de solidarité et d’attention. 
Les beaux gestes de générosité sont trop nombreux pour que nous puissions tous les mentionner ici, mais voici 
quelques moments et initiatives qui nous ont particulièrement touché∙e∙s au cours de l’année écoulée.

• Le lancement de notre nouveau partenariat avec la fondation suisse du Petit Prince, grâce auquel le Petit Prince 
est devenu ambassadeur suisse de Terre des hommes, incarnant le droit de chaque enfant à rêver.

• Notre collaboration avec M. Alexander Grouet, qui a magnifiquement mis en lumière le travail de Terre des 
hommes sur son blog Time Files et a mobilisé un groupe de bénévoles à Bienne pour organiser une vente de 
montres qui a permis de récolter plus de CHF 50’000 pour les enfants.

• L'impact considérable de nos donateurs et donatrices testamentaires, qui ont apporté un financement record 
de 6,7 millions de CHF en faveur des enfants en 2025. Ces généreux donateurs et généreuses donatrices laissent 
non seulement la promesse d'un soutien financier pour des services vitaux, mais aussi un puissant message de 
confiance et d'espoir.

• Nos plus de 1’000 bénévoles, qui ont bravé toutes les conditions météorologiques et ont offert leur temps, leur 
créativité et leur passion pour collecter des fonds et sensibiliser le public aux droits des enfants.

Au cours d’une année où une grande partie du monde s'est repliée sur elle-même, vous, vous ne l'avez pas fait. 
Merci de nous inspirer par votre générosité, jour après jour.

Secteur public et bailleurs de 
fonds multilatéraux 
Agence française de développement
Agencia Andaluza de Cooperaciön 
Internacional para el Desarrollo
Association for Aid and Relief Japan
Austrian Development Cooperation
Agence belge de coopération 
internationale – Enabel
Kanton Aargau
Kanton Basel-Landschaft
Canton de Genève
Kanton Luzern
Kanton Nidwalden
Kanton St. Gallen
Kanton Thurgau
Kanton Zürich
Centre de crise et de soutien de la 
France
Gemeinde Bettingen
Coopération Internationale Monaco
Conseil de l'Europe
Ambassade du Danemark en Égypte
Disasters Emergency Committee
Ambassade des Pays-Bas en Égypte 
et au Liban
Dutch Relief Alliance
Education Cannot Wait 
Commission européenne
Fédération vaudoise de Coopération
Ambassade de la Finlande en 
Moldavie
Ambassade de la France au Burkina 
Faso
Ministère de la Coopération et du
Développement économiques 
allemand
Deutsche Gesellschaft für 
Internationale Zusammenarbeit
Global Community Engagement and 
Resilience Fund
InnoSuisse
International Cooperation and 
Development Fund of Taiwan
Organisation internationale du 
Travail
Organisation internationale pour les 
migrations
Agenzia Italiana per la Cooperazione 
allo Sviluppo
Ministère de l'Éducation, de la 
Science, de la Technologie et de 
l'Innovation du Kosovo
Ministère des Affaires étrangères du 
Liechtenstein
Ministère de la Justice du Kosovo 
Municipalités de Prishtina et
Prizren au Kosovo
Ministère des Affaires étrangères 
des Pays-Basz
Office Fédérale des Assurances 
Sociales Suisse
Spanish Agency for International 

Agence espagnole de 
coopération internationale pour le 
développement
Direction suisse du développement 
et de la coopération
Secrétariat d'État aux migrations de 
la Suisse
Ambassade du Japon en Syrie
The Fogarty International Center 
of the U.S. National Institutes of 
Health 
Fonds mondial
UK Foreign, Commonwealth & 
Development Office
ONU-Femmes
Fonds des Nations Unies pour 
l’enfance
Programme des Nations Unies pour 
le développement
Haut-Commissaire des Nations 
Unies pour les réfugiés
Bureau des Nations Unies pour 
la coordination des affaires 
humanitaires
Bureau des Nations Unies pour les 
services d'appui aux projets
Office des Nations Unies contre la 
drogue et le crime
Fonds des Nations Unies pour la 
consolidation de la paix
Fonds des Nations Unies pour la 
population
United States Agency for 
International Development
US Department of State Bureau of 
Population, Refugees, and Migration
US Department of State Office to 
Monitor and Combat Trafficking in 
Persons
Ville de Genève
Ville de Lausanne
Ville de Neuchâtel
Stadt Zürich
Banque mondiale
Programme alimentaire mondial
Organisation mondiale de la Santé
Xunta de Galicia

Fondations, entreprises, 
organisations à but non lucratif 
et autres donateurs et donatrices 
privé∙e∙s
AlphaSwiss Partners SA
Barry Callebaut
Beisheim Foundation
Gates Foundation
Boston Scientific Foundation Europe
Caritas Germany
Caritatis Fondation
Catholic Relief Services
Christa Foundation
Däster Schild Stiftung
Defence for Children International

ECOM Foundation
E. Dick
Fondation d'Aide à l'Enfance et au 
Fondation d'aide à l'enfance et au 
tiers-monde
Fondation Lombard Odier
Fondation Lord Michelham of 
Hellingly
Fondation Lusavi
Fondation Medicor
Fondation Nirmo
Fondation Philanthropique Famille 
Sandoz
Fondation Philanthropique Takoha 
E. & D. Wanner
Fondation Rifké
Fondation Stanley Thomas Johnson
Fondation Tamie
Fondation La Caixa
Gebauer Stiftung 
GFA Consulting Group
Global Campus of Human Rights
Hartmut and Ilse Schneider 
Foundation for Children
Haute École d'ingénierie et de 
gestion du canton de Vaud
Fédération internationale des 
sociétés de la Croix-Rouge et du 
Croissant-Rouge
International Rescue Committee
J. Chase
J-P. Porcherot
Jhpiego
Koninklijke Douwe Egberts B.V.,
Latter Day Saints Charities
Lindt & Sprüngli (Schweiz) AG
M. Lustenberger
Nespresso
Fondation philanthropique Next
Novo Nordisk Foundation
Olympic Refuge Foundation
Open Road Impact 
PeaceNexus Foundation
Rosa und Bernhard Merz Stiftung
Royal Roads University
Solidarités International
Somaha Foundation
SOS Villages d’enfants Allemagne
Swiss Philanthropy Foundation
Chaîne du Bonheur
Terre des hommes Pays-Bas
Terre des hommes Espagne
Temperatio Stiftung
Fédération Internationale Terre des 
Hommes
The Horace W Goldsmith 
Foundation
UEFA
Fondation UEFA pour l’enfance
Villum Fonden
Woord en Daad
Z Zurich Foundation
ZOA - from relief to recovery

Terre des hommes tient à remercier du fond du cœur l'ensemble de ses partenaires et sympathisant∙e∙s. 
Un grand merci tout particulier à nos principaux donateurs et principales donatrices, listé∙e∙s ci-
dessous, qui ont versé plus de CHF 20’000 en faveur des enfants en 2025.
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Chaque enfant dans le monde
a le droit d’être un∙e enfant,

tout simplement.

Rejoignez-nous sur
www.tdh.org/donner

www.facebook.com/www.tdh.org 

www.instagram.com/tdh_org

www.linkedin.com/company/tdh-org

www.tiktok.com/@tdh.org

Site web
Je fais un don sur 
www.tdh.org/donner

Terre des hommes Terre des hommes Terre des hommes

Je fais un don via 
Twint en scannant 
ce QR-code

Virement bancaire
Je fais un don via mon 
application bancaire 
CH41 0900 0000 1001 1504 8

Aidez-nous à avoir un impact positif sur la vie  
des enfants cette année !

http://www.tdh.org/donner
http://www.facebook.com/www.tdh.org
http://www.instagram.com/tdh_org
http://www.linkedin.com/company/tdh-org
http://www.tiktok.com/@tdh.org
http://www.tdh.org/donner

