


 



 

établissements

1 Cette définition est interne à Tdh Lausanne et peut être modifiée en fonction d'examens internes.  
2 Cette définition est extraite de la "Directive sur le comptage des bénéficiaires" de Tdh, Catherine Hallé, décembre 2021. 
3 Définition des frais administratifs par l'IASC 



 



 

4 Le terme "aide" est largement utilisé dans le secteur, mais il pourrait être remis en question - le terme "secteur humanitaire et de 

développement" aurait également pu être utilisé. 
5 https://interagencystandingcommittee.org/content/grand-bargain-hosted-iasc  
6 https://charter4change.org/ 
7 Global Humanitarian Assistance, 2022- Development Initiatives 
8 Global Humanitarian Assistance, 2022- Development Initiatives 
9 Global Humanitarian Assistance, 2018 - Development Initiatives 

https://interagencystandingcommittee.org/content/grand-bargain-hosted-iasc


 

10 Global Humanitarian Assistance Report, 2022- Development Initiatives- https://corehumanitarianstandard.org/chs-revision  
11 Devise de Terre des Hommes 
12 Core Humanitarians Standards on Quality and Accountability, 2014 . CHS alliance, Group URD and the Sphere Project 
13 Les personnes et les communautés en situation de crise et de vulnérabilité sont mieux préparées et plus résistantes aux crises futures. 
14 Les personnes et les communautés en situation de crise et de vulnérabilité sont soutenues par une action coordonnée et complémentaire 
15 Localisation of North Bengal Rehabilitation Program - Un rapport soumis à Tdh'. Haroun Er Rashid. 31 octobre 1993. 
16 Handing Over : localising the work of international NGO development programmes - Geoff Cordell, 2006 
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17 Global Humanitarian Assistance, 2022- Development Initiatives  
18 Rethinking capacity and complementarity for a more local humanitarian action - ODI, Barbelet, 2019.  
19 Promoting Equitable Partnerships with Local responders in Humanitarian Settings - ECHO, 2023 
20  Localization at USAID: the vision and approach - USAID, août 2022 
21 Agence suédoise pour le développement international - " Guiding principles for Sida’s engagement with and support to Civil Society " - 

2019 
22 Donor approaches to overheads for local and national partners, Discussion paper, Fevrier 2023 



 

23 Network for Empowered Aid Response 
24 https://philanthropy.com.ua/en/program/view/akso-ne-zaraz-koli  
25 Real time evaluation of the Humanitarian Response to the crisis resulting from the war in Ukraine, 2022, Grunewald, Groupe URD.  
26 Donor approaches to overheads for local and national partners, Discussion paper, February 2023 – Development Initiatives 

https://philanthropy.com.ua/en/program/view/akso-ne-zaraz-koli


 

27 Organisation gouvernementale Institution gouvernementale telle qu'un ministère, une chambre de commerce ou tout autre organisme 

financé par l'État (à l'exception des universités) 

ONG nationale : Organisation non gouvernementale nationale ou locale, à l'exclusion des associations locales (définies ci-dessous)  

ONGI : Organisation internationale non gouvernementale 

Association locale : Les associations locales ou les organisations communautaires sont définies comme des structures travaillant avec moins 

de 15 personnes et disposant d'un budget maximum de 100 000 USD. 

Université publique : Université ou institut de recherche entièrement ou partiellement financé par l'État 
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Université ou institut de recherche privé : Université non financée par l'État ou institut de recherche privé  

Société privée/ : Partenaire technique privé (à but lucratif) impliqué dans la mise en œuvre du projet, tel qu'un consultant ou un bureau 

d'études. Ceci exclut les fournisseurs de Tdh.
28 Les associations locales ou les organisations communautaires sont ici définies comme des structures travaillant avec moins de 15 

personnes et disposant d'un budget maximum de 100 000 USD. 

relations 
avec Tdh

• les partenariats avec Tdh durent entre 5 et 10 ans (médiane) et 6.9 ans en moyenne

•les ONG partenaires de Tdh ont été crées il y a 24 ans (mediane) ou il y a 26 ans (en moyenne), Partenaires 
gouvernementaux exclus

•55% des partenaires de Tdh ont recu des formations de la part de Tdh

Taille du 
partenaire

•Le budget annuel des partenaires s'élève à 350,000 USD (médiane) et 1,400,000 USD (moyenne)*

•99% des partenaires de Tdh ont d'autres bailleurs de fonds

•72% of des partenaires ALN de Tdh ont un département de Suivi et d'Evaluation

•84% des partenaires ALN de Tdh ont une stratégie écrite 

Staff du 
partenaire

•23 emplyés au sein de la structure (médiane) et 65 (en moyenne)

•Si le partenaire a des bénévoles, le nombre médian est de 20 à 50 bénévoles et de 50 à 200 en moyenne



 

29 Selon le mapping réalisé avec toutes les délégations de Tdh incluses dans l'étude en février/mars 2023 
30 Protocole d'accord : accord formel entre deux ou plusieurs parties décrivant leurs intentions, définissant les rôles et les responsabilités 

et décrivant les aspects juridiques d'un partenariat.  

Consortium : accord entre un groupe d'organisations mettant en commun leurs ressources pour atteindre un objectif commun 
(généralement pour des projets de grande envergure). 

Accord d'association : contrat formel entre deux parties décrivant leurs engagements à collaborer sur un projet. 

Lettre d'engagement : document exprimant formellement les intentions préliminaires d'une partie à l'égard d'une autre partie 

(généralement avant un accord formel). 
31 Document de discussion sur les approches des bailleurs en matière de frais administratifs pour les partenaires locaux et nationaux, 

2023, Development Initiatives  
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32 Selon les données recueillies dans le cadre d'une enquête en ligne envoyée à 17 directeurs généraux de Tdh avec une liste préétablie de 

réponses fermées, en février 2023. 
33 Les partenariats non financiers sont des partenariats qui n'incluent pas de transferts financiers, par exemple l'octroi de subventions. 
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 (sauf si le partenaire opère à partir de son siège social, auquel cas une rétrocession des frais administratifs n'est pas justifiée)

35 Document interne - Règles d'or de Tdh Finance - 1. Règles d'or obligatoires / 1.2. Coûts administratifs du projet (FAP ou Overhead) 



 

36 Outil d'évaluation des capacités organisationnelles - Outil conçu par Tdh Népal  
37 Outil conçu par une autre organisation ou créé en interne au niveau de la délégation de Tdh 
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Outils Programmes

•Partage de liste de contacts 
de Tdh et de ses partenaires 
(stakeholder mapping)

•Réunion de démarrage 
amerliorés (kick off) incluant 
les partenaires et tous leurs 
staffs

•Outils de Suivi et d'Evaluation 
pour toutes les activités et 
formations.

•Processus et outils de 
rapports simplifiés et 
adaptables

•Simplification des outils 
adaptés aux bailleurs (USAID, 
ECHO...)

Outils supports

•Outils adaptés au partenaire 
(taille et capacité)

•Traduction systématique de 
tous les outils du partenaires

•Guide des achats adaptés aux 
partenaire (seuil, pratiques et 
règles..)

•Guide des pratiques RH 
adaptés au partenaire 
(recrutement, description de 
poste etc..)

•Modèle de budget pour les 
partenaires

•Exercice mutuel des capacités 
organisationelles et auto-
evaluation

Outils de Management

•Favoriser la pratique du 
consortium dans les nouveaux 
partenariats (plus equitable)

•Partager et maintenir une liste 
de contacts des bailleurs de 
fonds au niveau pays.

•Partage et auto-evaluation 
grâce à des outils de diligence 
raisonnable adapté au 
partenaire 

Outils Programme

•Formations au management des 
données et aux règles GDPR

•Guidance CFRM (mécanismes de 
plaintes et de feedback) pour les 
partenaires)

•Creation de réunions biannuelles 
de revue de partenariats 

•Formations KOBO aux analyses 
rapides de besoins

•Outils et guidance pour les 
activités de Sauvegarde de 
l'enfant

Outils Support

•Guidance Financière pour 
partenaires ALN de Tdh

•Guidance des Frais administratifs 
pour partenaires ALN

•Plateforme en ligne avec tous les 
outils de suivi Tdh

• Document de narratif 
budgétaires systematique

•Outil de support pour une 
matrice des salaires des 
partenaires

•Soutien pour la création d'outils 
sur la thématique du Genre

•Revue de BFU systématique

•Formation SAGA

Outils de Management

•Document de Stratégie de 
partenariat

•Outils de recherche de fonds 
commun

•Plan de communication/visibilité 
commun

•Document de développement 
des capacités

•Réunion annuelle avec tous les 
partenaires régionaux de Tdh

•Outils de plaidoyer spécifique 
(Protection enfance, justice..)

•Plateforme dédiée au 
management du partenariat

•Checklist environnementale pour 
partenaires
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38 Ces montants varient d'un partenaire à l'autre en Palestine et sont adaptés à leurs besoins. Ils varient entre 5,7 % et 20 % (du plus faible 

au plus élevé).  
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39 Ces critères ont été identifiés après un examen minutieux de toutes les données collectées tout au long de l'étude et sur la base de 

discussions entre les partenaires de Tdh et de ALN lors d'ateliers de terrain dans les pays pilotes en avril/mai 2023.  



 

- 

- 

- 

- 

- 



 

40 Partenaire disposant d'un budget annuel supérieur à 500 000 CHF 
41 ONG nationale partenaire dont le budget annuel est inférieur à 500 000 CHF 
42 Une organisation communautaire est définie comme une organisation opérant dans une région. 

dans le pays bénéficiaire de l'aide, d'où elle provient, et qui est enregistrée au niveau local. Les principaux bureaux d'exploitation se 

trouvent dans la communauté et sont gérés par des résidents locaux, pour des résidents locaux.  
43 Une institution gouvernementale/université est soit une partie organisationnelle d'une entité gouvernementale, soit une entité sur 

laquelle une unité gouvernementale exerce un contrôle administratif final.  



 



 

- 

- 

44 Plus d'informations sur la structure de Tdh Allemagne sont disponibles ici : https://www.tdh.de/spenden-und-stiften/jahresbericht/  

https://www.tdh.de/spenden-und-stiften/jahresbericht/
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45 https://www.near.ngo/lpmf  

https://www.near.ngo/lpmf
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46 https://www.near.ngo/ 
47 https://www.near.ngo/lpmf 
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48 Complaint and Feedback Response Mechanisms 
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49 Il est à noter que les priorités politiques seront définies en fonction de la catégorie de partenaires avec lesquels nous travaillons et travaillerons. Tdh n'appliquera pas une approche commune unique aux 

partenaires et au partenariat, elle sera adaptée aux partenaires avec lesquels nous travaillons.  



 



 

 

Partenariats et localisation
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Auteur : Martin Gallard, Chef de projet Partenariats HQ 

 

Relecture : Catherine Dixon, directrice qualité et redevabilité au siège, Anna Sambo, directrice adjointe des opérations Asie, Chris 

Chenavier, directeur adjoint des opérations  Europe, Kallol Mukherji, directeur adjoint - programme Santé, Kamal Lama, Chef de 

projet MEAL au Népal, Renata Cenko, directrice des programmes de migration et de lutte contre la traite des êtres humains en 

Albanie, Forhad Uddin, coordinateur MEAL Bangladesh, Kyra Marwaha, chef de la délégation multi-pays Népal/Inde, Sudarshan 

Supane, chef du bureau national Népal, Martin Swinchatt, chef du bureau national Bangladesh, Enkelejda Kellciu, chef du bureau 

national Albanie, Judit Nemeth Almasi, chef adjointe du bureau régional Hongrie. 
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